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CPN Santiago Gerardo RICO
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Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Provincia de
Santa Fe - Camara Primera

Editorial

Estimados Colegas

Deseo iniciar este primer contacto con ustedes,
agradeciendo a aquellos que han depositado su
confianza en mi, para que asuma la presidencia de
nuestra Camara y por los proximos dos aiios, la del
Consejo Provincial.

El ejercer hoy tan importante cargo, me confiere una
gran responsabilidad: la de preservar lo logrado con
mucho esfuerzo y a través de muchos afios, por las
distintas Comisiones Directivas que nos precedieron.

Pero existe también, el desafio natural de trabajar junto
a cada uno de ustedes para mejorar las condiciones
del ejercicio profesional, tan dificil de sobrellevar por
estos tiempos. Ese va a ser nuestro gran reto, y dado
el contexto actual por el que transita el pais, se
necesitara sin lugar a dudas una dosis importante de
esfuerzo.

Las actuales circunstancias, nos exigiran innovar,
buscar cambios, encontrar nuevas alternativas,
para poder alcanzar las metas que nos hemos
fijado.

Para ello cuento con un grupo de Profesionales y amigos
que conforman el equipo de conduccion para los
préoximos cuatro afios, y sin cuya inestimable
colaboracion seria imposible desarrollar una buena
tarea.

Sin embargo, esto no sera suficiente, necesitaremos
contar con el apoyo de todos y cada uno de los
matriculados, y en esa misma linea, los convoco a
una activa participacion en nuestras instituciones
y me pongo a disposicion para recepcionar y canalizar
sus inquietudes.

Con un trabajo duro pero motivador, haremos “equipo”,
sumaremos esfuerzos y conseguiremos, por tanto, lo
mejor para nuestra profesion, no solo en el ambito de
nuestro Consejo sino también a nivel nacional.

Refuerzo el compromiso de apoyar la capacitacion y
participacion de colegas en eventos formadores,
trabajando junto al Colegio y las Asociaciones, y en la
conformacion de las comisiones técnicas tanto a nivel
local como Nacional, de modo de elevar el nivel técnico
de la profesion en todo el territorio de nuestra Camara.

Otro ambito de trabajo sera la defensa del ejercicio
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profesional, tendiendo al reconocimiento de esta labor
en los ambitos especificos de actuacion y en la sociedad
en general, a través de una politica comunicacional
que destaque la importancia de la actuacion profesional.

Pondremos énfasis en propiciar los espacios de trabajo
con los organismos tributarios y de contralor en los tres
niveles estatales, donde puedan canalizarse inquietudes
y aportarse técnicamente en forma conjunta.

Una especial atencion requerira asegurar las condiciones
del ejercicio de la profesion y el desarrollo de todas las
actividades del Consejo para aquellos colegas ubicados
en lugares alejados de la sede central y de las
delegaciones.

Daremos continuidad y profundizaremos distintas
acciones que se venian llevando a cabo con el fin de
favorecer y facilitar el desarrollo de la actividad de los
colegas, tales como:

Plan Joven: bonificaciones en la matricula, en el aporte
al DSS y a la Caja de Jubilaciones.

Entrega gratuita de token para firma digital.

Entrega de Certificados de Firma digital junto al Poder
Judicial.

Servicio de Asesoramiento gratuito en Contabilidad y
Auditoria.

Ciclo de Encuentros de Legalizaciones con reuniones
online y presenciales.

Nuevo Sistema de consultas de Profesionales Habilitados
por sitio web.

Cadigo QR para validacion de legalizaciones digitales.

Sala totalmente equipada para la realizacion de
reuniones de colegas con sus clientes.

En lo estrictamente institucional se continuara en el
camino que nos trazaron quienes nos precedieron,
engrandeciendo y prestigiando nuestro Consejo,
manteniendo la linea de gratuidad en el desempeiio de
los cargos electivos y la conformacion de cuerpos

Viktor Frankl

directivos pluralistas con participacion de las distintas
ramas del ejercicio profesional.

Asi, mantendremos una dirigencia pluralista en su
pensamiento, tanto politico como profesional,
conservando la independencia de opinion de nuestra
institucion frente a posturas politicos partidarias.

Mantener el equilibrio presupuestario sin descuidar el
patrimonio de las instituciones sera el marco en el cual
desarrollaremos cada una de nuestras acciones.

Como habran podido observar, se continua con la
remodelacion de la sede en la ciudad de Santa Fe,
integrando los dos edificios existentes y mejorando la
accesibilidad a los mismos, de modo de asegurar la
interaccion de todas las actividades institucionales.

En otro orden, queria informarles que estamos
trabajando para modificar los procedimientos de nuestro
actual régimen Etico. El nuevo proyecto, crea un Tribunal
de Etica y un Comité de Investigacion y Acusacion,
procurando acompanar las actualizaciones del derecho
penal, a fin de cumplir debidamente con las garantias
constitucionales actuales y lo normado en tratados
internacionales.

Como veran, son muchos los desafios que nos esperan,
y si bien es dificil arriesgar resultados, tengan la
seguridad de que pondremos lo mejor de nosotros para
cumplir con los compromisos asumidos con la matricula.

Nuestro Consejo es de todos nosotros, los profesionales
de ciencias econémicas que, con nuestro trabajo
cotidiano, dia a dia construimos su prestigio y este
cargo que hoy me toca ocupar, espero sea meramente
una herramienta util para conseguirlo.

Cuenten con mi compromiso. Yo cuento con todos
ustedes.

CPN Santiago Gerardo RICO - MP 01-007876
PRESIDENTE

Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de
la Provincia de Santa Fe - Camara Primera

“Cuando ya no somos capaces de cambiar una situacion,
nos encontramos ante el desafio de cambiarnos
a nosotros mismos”
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Salud mental: se necesita actuar, es indiscutible y urgente.

CGCE

Ofrecemos un servicio de empleo que sigue creciendo
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¢incurable? que sufre Argentina.
Por M.Sc. - C.P.N. Luis Juan Marinaro.

Centro Jubilados
Educacion permanente...Educacion para toda la vida
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Certificacion IRAM

Una meta cumplida que reafirma nuestro
compromiso institucional de calidad

La Camara Primera ha recertificado su Sistema
de Gestion de Calidad en el area de
Legalizaciones y Matriculas de acuerdo a los
estandares de la Norma IS0 9001:2015.

Con gran satisfaccion por el resultado de las
auditorias y ante una nueva meta cumplida

reafirmamos nuestro compromiso aiio tras aio,
procurando satisfacer las expectativas de
nuestros matriculados a través de la mejora
continua de todos nuestros servicios.

Esta certificacion es un reconocimiento a nuestra
constante preocupacion por brindar mas y
mejores servicios para nuestros matriculados,
seguiremos trabajando en el mismo sentido.
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Acto y homenaje a los Profesionales
en Ciencias Economicas

Homenajeamos a profesionales que celebran
sus Bodas de Oro y Plata en la profesiony a
los Nuevos Graduados 2019 y 2020.

En un evento muy emotivo, el sabado 19 de
noviembre, en el auditorio de nuestro Consejo
Profesional, se realizo el Acto de homenaje para
los Profesionales en Ciencias Econdmicas que
celebraban sus Bodas de Oro y Plata en la
profesion y también se destacd la recepcion de
los Nuevos Graduados 2019 y 2020. Es una gran

satisfaccion poder volver a encontrarnos para
los festejos del ejercicio profesional junto a los
seres queridos de cada uno de los que han
logrado este desafio.

Luego de la entrega de diplomas y placas y de
las palabras alusivas, se agasajo a los
participantes con una recepcion en el 5to piso.

OPINION
PROFESIONAL

1



Sistema de Consulta de Profesionales

Habilitados

Recordamos que se encuentra vigente la
posibilidad de constatar la matriculacion
profesional con pasos simples y para toda
la comunidad

La institucion promueve permanentemente
campaiias vinculadas al ejercicio profesional y
a la contratacion de profesionales matriculados.
En tal sentido, de una forma simple y sencilla,
la comunidad puede validar sus datos y de esta
manera comprobar que se trata de un profesional
matriculado y en condiciones de ejercer la
profesion.

Consideramos de importancia incentivar a la
comunidad a que utilice esta herramienta al
momento de contratar a un profesional de las
Ciencias Economicas, como asi también a la
difusion por parte de los matriculados con sus
clientes, como una forma mas de acreditar su

|

legitima habilitacion para ejercer la profesion.

q. HRDSS  Eoes,
L ST e - - |

Profesionales habilitados

HRDSS  Eoes,
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Convenio con la provincia:

Programa REClub

El Gobierno de la Provincia de Santa Fe, a
través del Ministerio de Desarrollo Social y
su Secretaria de Deportes, firmoé un
convenio con nuestro Consejo Profesional
para poner en marcha el Programa REClub.

El mismo tiene como objetivo promover,
regularizar y facilitar la asistencia de las
Asociaciones Civiles Deportivas de Primer Grado
(Ley 10.544). La importancia de este acuerdo
es que, con su instrumentacion, se posibilitara
la labor de auditoria de balances a los

profesionales que estén interesados en participar
de este programa. La Provincia se hara cargo
de costear tanto los Aranceles como de los
Honorarios Sugeridos para esta tarea.

Para aquellas entidades deportivas que no
cuenten con un profesional auditor, el Consejo
pondra a disposicion un registro especial de
matriculados habilitados para el ejercicio de las
tareas, en el que los profesionales podran
inscribirse voluntariamente.

CONSEJO PROFESIONAL
YE CIENCIAS ECONOMICA

‘r—ﬁE LA P

AVINCIA 2

Firma Digital

Rige la utilizacion de la firma digital para la
realizacion de tramites ante el Poder Judicial,
en el marco del convenio firmado con la Corte
Suprema de Justicia de Santa Fe.

Se entregaron los certificados en las siguientes
localidades y fechas:

El 20 de octubre en la ciudad de Esperanza.

El 26 de octubre a los profesionales de la
ciudad de Reconquista.

En tanto, en la ciudad de Santa Fe continda la

a

|

entrega de Certificados de Firma Digital a través
del Poder Judicial todos los dias en el horario
de 07 a 12:45 hs. y en la ciudad de Rafaela, los
dias lunes de 16 a 18:50 hs.

Los turnos se autogestionan a través de la pagina
del poder judicial.
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Mejores Promedios

Participamos del reconocimiento a los
mejores promedios en la formacion de
profesionales en ciencias econdémicas

Autoridades y funcionarios de nuestra Camara
y del Colegio de Graduados participaron en los
actos de Colacion de Grado de la Universidad
Nacional del Litoral y de la Universidad Catdlica
de Santa Fe sede Santa Fe y Reconquista,

distinguiendo con un presente institucional a
los mejores promedios.

Esta actividad que se desarrolla todos los aios
nos enorgullece y entendemos es una forma de
alentar a quienes se suman al ejercicio
profesional habiendo transcurrido una formacion
profesional dedicada y con excelentes examenes.
Felicitaciones a todos los graduados.

Colacion UCSF
CPN Bianca Radici

Colacién UCSF
CPN Ignacio Giusti
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Colacion UNL
CPN Mercedes
Gerlero

Colacion UCSF
Reconquista
CPN Gianluca Petroli

Beneficios para Profesionales:
Servicio acceso a Errepar

El Consejo tiene a disposicion para uso de los
profesionales el acceso a colecciones de Errepar. Delegaciones Reconquista, Rafaela y Sastre:
Para contar con las mismas el matriculado - Coleccion EOL integral Plus Max y Coleccion

pueden acercarse personalmente a: Rural EOL

Sede Santa Fe:

- Biblioteca del CGCE Seguimos trabajando para acompaiarlo en su
- Coleccion EOL Integral Plus Max labor profesional.

|
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Encuentro Deport

Nuestros profesionales se lucieron en el
encuentro deportivo nacional con excelente
rendimiento deportivo.

El evento tuvo lugar del 27 al 30 de septiembre
en la ciudad de Concordia, Entre Rios. Fueron
cuatro dias muy intensos, en el que se
desarrollaron las disciplinas de ajedrez, atletismo,
basquet, bochas, cestoball, futbol 11, fatbol 5,
golf, hockey sobre césped, maraton 5 k y 10K,
mountain bike, natacion, padel, pesca, tenis,
tenis de mesa, truco y voley.

El destacado rendimiento de nuestros
profesionales en las distintas disciplinas se
tradujo en un importante niumero de medallas
obtenidas, posicionando a nuestra Camara como
una de las jurisdicciones mas ganadoras.

ivo Nacional de
Profesionales en Giencias Economicas

Juegos Deportivos Concordia 2022
Medallero General Consejo

Plata Bronce
16 6

Oro

Santa Fe 20

Cabe mencionar que para facilitar la participacion
Camara Primera brindé apoyo econdmico
mediante la cobertura de alojamiento,
indumentaria distintiva para que desarrollen sus
actividades y también una linea de préstamos
para matriculados de hasta $30.000 sin interés.

Celebramos que los profesionales puedan
también ejercer sus talentos, en este caso en el
deporte y representar a la institucion en distintas
disciplinas.

El reconocimiento a todos los participantes.
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Participacion de las Instituciones del Consejo en la
capacitacion de los futuros profesionales de UNL y UCSF

A lo largo de 2022, Funcionarios y Directivos de
nuestras instituciones participaron nuevamente
del dictado de clases en los talleres obligatorios
y materias optativas para aquellos alumnos
proximos a graduarse que cursan las carreras
de grado en las Facultades en Ciencias
Econdmicas de las Universidades Nacional del
Litoral y Catdlica de Santa Fe. Los encuentros
estuvieron dirigidos a explicar las caracteristicas
principales de la normativa y funcionamiento del
Consejo Profesional, del Colegio de Graduados,
la Caja de Seguridad Social, el Departamento

de Servicios Sociales y de las Comisiones de
Etica y Disciplina y Vigilancia Profesional. A los
contenidos teodricos se sumaron otros de indole
practico, orientados a brindar herramientas a los
futuros graduados para su insercion en la vida
profesional. También se hizo hincapié en la
importancia de una matriculacion temprana para
acceder a los beneficios contemplados en el Plan
Joven.

Celebramos la realizacion ininterrumpida de
dichos encuentros, que facilitan el acercamiento
de los alumnos a la realidad profesional.

Cena de
camaraderia
Funcionarios y
Directivos de las
Instituciones y de
la UCSF

Jubilacién del Sr. Luis Cruz

Con motivo de acogerse a los beneficios de la
jubilacion, tras 35 afios de trabajo en nuestra
Institucion, despedimos a Luis Cruz, empleado
en la Delegacion de Rafaela.

Después de tantos afios dedicados a la institucion
con su gentileza y predisposicion constante,

seguramente lo vamos a extrafiar pero
celebramos este momento de poder disfrutar de
mas tiempo en compaiia de sus seres queridos.

jAgradecemos y destacamos su compaiierismo
y compromiso a lo largo de estos aiios!
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Las instituciones en ciencias economicas
agradecen la presencia del publico en los
distintos eventos organizados en los meses de
septiembre, octubre y noviembre, destacando
que la concrecion de los espectaculos fue posible
gracias al acompanamiento brindado por el
Banco Bica, sin cuyo aporte no hubiese sido
posible. jGracias!

La propuesta fue variada y cont6 con la
organizacion de Consejo y Colegio. Se destaca
la constante dedicacion de Victor Espindola para
lograr que todos los detalles estén cuidados y
la salida a escena tenga el mejor sonido, la
conduccion de la locutora lleana Hotschewer,
presente en cada una de las ediciones, asi como

La cultura y nuestros artistas
locales continuaron desfilando
en el escenario de nuestro
auditorio

también a las autoridades que nos acompaiian
mes a mes dandole el marco ideal al evento.

Disfrutamos en septiembre del espectaculo “La
vida es una herida absurda” tango y
psicoanalisis, en octubre nos sorprendié una
murga “La desbocada” con un espectaculo
increible que tuvo 17 protagonistas en el
escenario y cerrando el afo, Autor Material nos
hizo delirar con la musica de los 80 y los lentos
de esa época.

Gracias a todos los que con su presencia lograron
que mes a mes sigamos apostando por la cultura
y nuestros artistas locales los que celebran este
lugar para mostrar sus talentos.
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Colecta Navidena
“Ayuda a quienes lo necesitan”

Invitamos a toda la comunidad a participar Recibiremos alimentos no perecederos y
de nuestra Colecta Anual Navideia. elementos de limpieza e higiene personal en

La misma sera a beneficio de Caritas Parroquial ~ Nnuestro Consejo hasta el proximo 7 de diciembre.
de la Iglesia La Merced y de La Casa de las  Agradecemos desde ya el aporte de todos para
Madres del Hospital de Nifios. lograr una Campaiia exitosa.

COLECTA NAVIDENA

AYUDA
a clwi/&nq; Lo
NECESITAN

RECIBIREMOS:
*ALIMENTOS NO PERECEDEROS
*ELEMENTOS DE LIMPIEZA E

HIGIENE PERSONAL

e

SE RECIBEN DONACIONES EN SEDE CENTRAL
HASTA EL 14/12
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A BENEFICIO DE:
*CARITAS PARROQUIAL
DE LA IGLESIA LA MERCED
“LA CASA DE LAS MADRES DEL
HOSPITAL DE NINOS




El objetivo del SFAP es
brindar a los profesionales
los medios educativos
necesarios para
desarrollar y mantener las
competencias y valores
éticos con el fin de ofrecer
un servicio profesional de
alta excelencia.

Los profesionales
matriculados deben
recordar completar las
encuestas por cada
curso realizado que la
FACPCE le sugiere.

Sistema Federal
de Actualizacion
Profesional

Sistema de Gestion
de Calidad

Alcance: Coordinacién de
la oferta educativa y
asignacién de créditos a
través del SFAP

@

GESTION
DE LA CALIDAD
I
R.1. 9000 - 3224
Norma ISO 9001: 2015

¢Qué es?

Es un conjunto de actividades académicas de
actualizacion profesional en Ciencias Econémicas,
con el respaldo de todos los Consejos del pais y la
FACPCE reconociendo el esfuerzo de los matriculados
que se capacitan dentro y fuera del pais, a través del
otorgamiento de créditos.

Tienen las siguientes caracteristicas:

Es un Sistema Federal tinico
Es solo para profesionales CPN LA/LE MATRICULADOS

Posee pautas de Calidad educativa. (CERTIFICADO POR
IRAM- Norma IS0 9001:2015)

El acceso on line es permanente. (A través de la web
de la FACPCE http://www. facpce.org.ar)

presentacion de trabajos en jornadas, cursos de
postgrados y maestrias, entre otros. El objetivo es
lograr certificar 40 créditos anuales y luego 120
trianuales continuos (accediendo asi a los certificados).

Razones para acreditar puntos:

Jerarquizar la actuacion profesional.

Incorporar al Curriculum Profesional los antecedentes
de actualizacion profesional, certificados a través de
este sistema, concertificacion IRAM - Norma ISO
9001:2015.

Utilizar el sistema como medio de distincion
profesional.

¢COmo se instrumenta?

Existe evaluacion continua de docentes, producto de
su desempeiio en las clases dictadas, a través de las
encuestas de satisfaccion contestadas por los
profesionales.

Las actividades que otorgan puntaje (créditos) en el
sistema son: docencia, dictado de conferencias,
participacion en eventos relacionados con la profesion
(cursos, charlas, jornadas, congresos, simposios, etc.),

A través de una red Federal que une a todos los
profesionales del pais a través de los Consejos
Profesionales.

Consultas Comunicarse con Ana Cattalin en la
Secretaria del Colegio de Graduados en el horario
de 8 a 16 hs. Tel: 0342-4599924.

NUESTRAS REDES SOCIALES

Instituciones.

SEGUINOS ()

UN CONTACTO DIRECTO CON LOS PROFESIONALES

El Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Santa Fe,
Camara Primera y el Colegio de Graduados en Ciencias Econémicas de Santa Fe
recuerdan las redes sociales por medio de las cuales los profesionales pueden
seguirnos y mantenerse actualizado con todo lo que se trabaja desde las

Trabajamos para generar nuevos canales de comunicacion, los que nos permitiran
estar en contacto permanente.

Instagram.com/cpce_ci_sta_fe/
Instagram.com/cgcesantafe/

Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas Santa Fe Camara |
Cgce Santa Fe

@CPCESANTAFE

cpce sfel
Cgce Santa Fe

miconsejo.org.ar
cgcesantafe.org.ar
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Caja de Seguridad Social

Certificacion bajo la norma IS0 9001

Certificacion bajo lIa norma IS0 9001 del “Proceso de otorgamiento
de beneficios previsionales establecidos en la Ley 11085 y sus
modificatorias a Profesionales en Ciencias Economicas de la Provincia

de Santa Fe — Camara Primera”

Siguiendo con la politica definida desde el afio
2014, por el Consejo de Administracion de la
Caja de Seguridad Social para Profesionales en
Ciencias Economicas de Santa Fe — Camara
Primera, de prestar servicios de excelencia a
los profesionales, en pos de la mejora continua
y en bisqueda de la eficiencia del Sistema de
Gestion de Calidad implementado, se continua
trabajando a fin de lograr la satisfaccion de
nuestros afiliados y beneficiarios al llegar a un
momento tan importante como es el acceso a

un beneficio previsional.

El pasado 26 de septiembre IRAM (Instituto Argentino
de Normalizacion y Certificacion) ha realizado, a
través de una auditoria de seguimiento, la
verificacion de la eficacia del Sistema de Gestion
donde se aprohd la adecuacion de nuestros
procesos a los requerimientos de la Norma ISO
9001-2015.

{
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Cambio en la periodicidad de analisis para evaluar
el incremento del valor del modulo:

A partir de septiembre de 2022, ante las condiciones actuales en que se desenvuelven las distintas
variables consideradas para modificar el valor del modulo resulta conveniente modificar la periodicidad
de evaluacion del valor del modulo del sistema jubilatorio y contar con cuatro oportunidades en
el afo para estas evaluaciones.

La medida responde a la necesidad de actualizar progresivamente los aportes y haberes basicos
de nuestro sistema evitando su deterioro por el paso del tiempo.

Para las evaluaciones y estudios se elabora un coeficiente que pondera en un cincuenta por ciento
(50%) el indice de Salarios que publica el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) y
en un cincuenta por ciento (50%) el promedio de las variaciones del indice de Precios al Consumidor
nivel general nacional que publica INDEC y del indice de Precios al Consumidor de la Provincia de
Santa Fe nivel general que publica el Instituto Provincial de Estadisticas y Censos (IPEC).

La consideracion de este coeficiente y de los indices que pondera es comparativa y de referencia
para los 6rganos de la Caja.

Para mayor informacion podra consultar el texto de la resolucion en la pagina web
https://cpcesfel.org.ar/marco-legal-caja-resoluciones
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Salud mental: se necesita actuar,

es indiscutible y urgente.

La salud mental tiene un valor intrinseco y fundamental, es parte integral de
nuestro bienestar general. Esta determinada por una compleja interaccion de
factores de estrés y vulnerabilidad, tanto individuales, sociales y estructurales.
Urge promover, proteger y recuperar la salud mental.

La salud mental es un estado de bienestar mental
que permite a las personas hacer frente a los
momentos de estrés de la vida, desarrollar todas
sus habilidades, poder aprender y trabajar
adecuadamente y contribuir a la mejora de su
comunidad. Es parte fundamental de la salud y
el bienestar que sustenta nuestras capacidades
individuales y colectivas para tomar decisiones,
establecer relaciones y dar forma al mundo en
el que vivimos. La salud mental es, ademas, un
derecho humano fundamental. Y un elemento
esencial para el desarrollo personal, comunitario
y socioecondmico.

La salud mental es mas que la mera ausencia
de trastornos mentales. Se da en un proceso
complejo, que cada persona experimenta de una
manera diferente, con diversos grados de
dificultad y angustia y resultados sociales y

clinicos que pueden ser muy diferentes.

Las afecciones de salud mental comprenden
trastornos mentales y discapacidades
psicosociales, asi como otros estados mentales
asociados a un alto grado de angustia,
discapacidad funcional o riesgo de conducta
autolesiva. Las personas que las padecen son
mas propensas a experimentar niveles mas bajos
de bienestar mental, aunque no siempre es
necesariamente asi.

Determinantes de la salud mental

A lo largo de la vida, mdltiples determinantes
individuales, sociales y estructurales pueden
combinarse para proteger o socavar nuestra
salud mental y cambiar nuestra situacion
respecto a la salud mental.
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Factores psicologicos y bioldgicos individuales,
como las habilidades emocionales, el abuso de
sustancias y la genética, pueden hacer que las
personas sean mas vulnerables a las afecciones
de salud mental.

La exposicion a circunstancias sociales,
econdmicas, geopoliticas y ambientales
desfavorables, como la pobreza, la violencia, la
desigualdad y la degradacion del medio
ambiente, también aumenta el riesgo de sufrir
afecciones de salud mental.

Los riesgos pueden manifestarse en todas las
etapas de la vida, pero los que ocurren durante
los periodos sensibles del desarrollo,
especialmente en la primera infancia, son
particularmente perjudiciales. Por ejemplo, se
sabe que la crianza severa y los castigos fisicos
perjudican la salud infantil y que el acoso escolar
es un importante factor de riesgo de las
afecciones de salud mental.

Los factores de proteccion se dan también
durante toda la vida y aumentan la resiliencia.
Entre ellos se cuentan las habilidades y atributos
sociales y emocionales individuales, asi como
las interacciones sociales positivas, la educacion
de calidad, el trabajo decente, los vecindarios
seguros y la cohesion social, entre otros.

Los riesgos para la salud mental y los factores
de proteccion se encuentran en la sociedad en
distintas escalas. Las amenazas locales
aumentan el riesgo para las personas, las
familias y las comunidades. Las amenazas
mundiales incrementan el riesgo para
poblaciones enteras; entre ellas se cuentan las
recesiones econdmicas, los brotes de
enfermedades, las emergencias humanitarias y
los desplazamientos forzados, y la creciente
crisis climatica.

Cada factor de riesgo o de proteccion tiene una
capacidad predictiva limitada. La mayoria de las
personas no desarrollan afecciones de salud
mental aunque estén expuestas a un factor de
riesgo, mientras que muchas personas no
expuestas a factores de riesgo conocidos
desarrollan una afeccion de salud mental. En
todo caso, los determinantes de la salud mental,
que estan relacionados entre si, contribuyen a
mejorar o socavar la salud mental.

Promocion de la salud mental y
prevencion de las afecciones de salud
mental

Las intervenciones de promocion y prevencion
se centran en identificar los determinantes
individuales, sociales y estructurales de la salud
mental, para luego intervenir a fin de reducir los
riesgos, aumentar la resiliencia y crear entornos
favorables para la salud mental. Pueden ir
dirigidas a individuos, grupos especificos o
poblaciones enteras.

Actuar sobre los determinantes de la salud
mental requiere a veces adoptar medidas en
sectores distintos del de la salud, por lo que los
programas de promocion y prevencion deben
involucrar a los sectores responsables de
educacion, trabajo, justicia, transporte, medio
ambiente, vivienda y proteccion social. El sector
de la salud puede contribuir de modo significativo
integrando los esfuerzos de promocion y
prevencion en los servicios de salud,
promoviendo, iniciando y, cuando proceda,
facilitando la colaboracion y la coordinacion
multisectorial.

La prevencion del suicidio es una prioridad
mundial y forma parte de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Algunas medidas
permitirian avanzar considerablemente al
respecto, como limitar el acceso a los medios
de suicidio, fomentar una cobertura mediatica
responsable, promover el aprendizaje
socioemocional en los adolescentes y favorecer
la intervencion temprana.

La promocion de la salud mental de los nifios y
adolescentes es otra prioridad, que puede
lograrse mediante politicas y leyes que
promuevan y protejan la salud mental, apoyando
a los cuidadores para que ofrezcan un cuidado
carifioso, poniendo en marcha programas
escolares y mejorando la calidad de los entornos
comunitarios y en linea. Los programas de
aprendizaje socioemocional en las escuelas son
de las estrategias de promocion mas eficaces
para cualquier pais, independientemente de su
nivel de ingresos.

La promocion y proteccion de la salud mental
en el trabajo es una esfera de interés creciente,
que puede favorecerse mediante la legislacion
y la reglamentacion, estrategias organiza-
cionales, capacitacion de gerentes e
intervenciones dirigidas a los trabajadores.
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Atencion y tratamiento de la salud
mental

Las iniciativas nacionales de fortalecimiento de
la salud mental no deben limitarse a proteger y
promover el bienestar mental de todos, sino
también atender las necesidades de las personas
que padecen afecciones de salud mental.

Esto debe hacerse mediante la atencion de salud
mental de base comunitaria, que es mas
accesible y aceptable que la asistencia
institucional, ayuda a prevenir violaciones de
derechos humanos y ofrece mejores resultados
en la recuperacion de quienes padecen este tipo
de afecciones. La atencion de salud mental de
base comunitaria debe proporcionarse mediante
una red de servicios interrelacionados que
comprendan:

servicios de salud mental integrados en
los servicios de salud generales, ofrecidos
comunmente en hospitales generales y en
colaboracion con el personal de atencion primaria
no especializado;

servicios comunitarios de salud mental a
nivel comunitario, que puedan involucrar a
centros y equipos comunitarios de salud mental,
rehabilitacion psicosocial, servicios de apoyo
entre pares y servicios de asistencia para la vida
cotidiana, y

servicios que brinden atencion de salud
mental en los servicios sociales y entornos no
sanitarios, como la proteccion infantil, los
servicios de salud escolar y las prisiones.

Dado el enorme déficit de atencion de
diversas afecciones de salud mental, como la
depresion y la ansiedad, los paises deben
encontrar formas innovadoras de diversificar y
ampliar la atencion para estas afecciones, por
ejemplo, mediante servicios de asesoramiento
psicolégico no especializado o de autoayuda
digital.

Respuesta de la OMS

Todos los Estados Miembros de la OMS se han
comprometido a aplicar el Plan de Accion Integral
sobre Salud Mental 2013-2030, cuyo objetivo es
mejorar la salud mental por medio de un

liderazgo y una gobernanza mas eficaces, la
prestacion de una atencion completa, integrada
y adaptada a las necesidades en un marco
comunitario, la aplicacién de estrategias de
promocion y prevencion, y el fortalecimiento de
los sistemas de informacion, los datos cientificos
y las investigaciones. El Atlas de Salud Mental
2020 de la OMS mostrdé que los paises habian
obtenido resultados insuficientes en relacion
con los objetivos del plan de accion acordado.

En el Informe mundial sobre salud mental:
transformar la salud mental para todos, publicado
por la OMS, se hace un llamamiento a todos los
paises para que aceleren la aplicacion del plan
de accion y se afirma que todos los paises
pueden lograr progresos significativos en la
mejora de la salud mental de su poblacion si se
concentran en las siguientes tres «vias de
transformacion»:

aumentar el valor que otorgan a la salud
mental las personas, las comunidades y los
gobiernos, y hacer que todas las partes
interesadas, de todos los sectores, se
comprometan en favor de la salud mental e
inviertan en ella;

actuar sobre las caracteristicas fisicas,
sociales y economicas de los medios familiares,
escolares, laborales y comunitarios en general
a fin de proteger mejor la salud mental y prevenir
las afecciones de salud mental, y

fortalecer la atencion de salud mental para
que todo el espectro de necesidades en la
materia sea cubierto por una red comunitaria y
por servicios de apoyo accesibles, asequibles y
de calidad.

La OMS hace especial hincapié en la
proteccion y la promocion de los derechos
humanos, el empoderamiento de las personas
que experimenten afecciones de salud mental
y la elaboracion de un enfoque multisectorial en
que intervengan diversas partes interesadas.

La OMS sigue trabajando a escala nacional e
internacional, en particular en entornos
humanitarios, para proporcionar a los gobiernos
y asociados el liderazgo estratégico, los datos
cientificos, las herramientas y el apoyo técnico
necesarios para fortalecer una respuesta
colectiva a la salud mental y permitir una
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transformacion que favorezca una mejor salud
mental para todos.

Pandemia y salud mental

Nunca como ahora ha sido tan necesario priorizar
la salud mental. El triple impacto del COVID-19,
el cambio climatico y las guerras y conflictos en
curso exigen un altisimo peaje a nuestra
poblacion, tanto si se ve afectada de forma
directa como indirecta.

La situacion de la salud mental en todo el planeta
es extremadamente preocupante. Antes de la
pandemia, casi mil millones de personas ya
sufrian algun trastorno mental diagnosticable,
el 82 % de las cuales vivian en paises de renta
baja y media, y las personas con trastornos
mentales graves morian entre diez y veinte afios
antes que la poblacion general. Desde entonces,
la pandemia del COVID-19 ha afectado a la salud
y bienestar mental de muchas més personas,
tanto las que ya padecian estos problemas como
las que no, acentuando las deficiencias de los
sistemas sanitarios y las desigualdades
socioecondmicas. Se calcula que la pandemia
ha incrementado entre un 25 % y un 27 % la
prevalencia de la depresion y la ansiedad a
escala mundial.

Los tratamientos y cuidados siguen siendo
escasos, inadecuados, inaccesibles o demasiado
caros, y la estigmatizacion extendida disuade a
las personas de buscar ayuda. Se calcula que
una de cada cuatro personas en todo el mundo

padece algun trastorno psicoldgico, con un déficit
de tratamiento que alcanza el 90 % en algunos
paises. Para empeorar mas las cosas, la
estigmatizacion y la incomprension impiden a
los propios afectados identificar las dolencias
psicoldgicas propias y ajenas, asi como pedir
ayuda. Las violaciones de los derechos humanos
siguen caracterizando a las instituciones y
comunidades de todo el mundo, incluidos los
servicios sanitarios. Ademas, incluso cuando los
servicios tratan de cubrir los trastornos
psicoldgicos, en la mayoria de los casos pasan
por alto la salud psicoldgica y otras necesidades
sociales.

A pesar de los datos disponibles sobre las
repercusiones econdmicas de los trastornos
psicoldgicos, y pese a las pruebas de la
rentabilidad de toda inversion en salud mental,
solo un promedio del 2 % del presupuesto
destinado a la salud se asigna a la salud mental.

El lema de la OMS de este afo (hacer de la salud
y bienestar mental una prioridad mundial para
todos) ofrece a los gobiernos y demés partes
interesadas la oportunidad de adoptar las
orientaciones que proporcionan recursos como
el Informe mundial sobre salud mental de la
OMS. Nos hallamos en un momento crucial, ya
que, con la perspectiva de haber concluido la
fase critica de la pandemia, ahora tenemos la
ocasion y las herramientas para cambiar las
cosas de verdad.

Fuente: OMS

En este contexto, y coincidiendo de algun modo con lo antes expresado, el
Departamento de Servicios Sociales del Consejo Profesional de Ciencias

Econdmicas, propone abordar ésta problematica dentro de las posibilidades
que el escenario actual brinda.
Es asi que se disefiaron lineamientos a fin de dar respuestas que se vayan
consolidando con el paso del tiempo y acompaiiando a los afiliados que asi

lo requieran. Donde se encuadran coberturas en Sesiones de Psicologia,
Psicopedagogia, Psiquiatria, entre otras.
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Ofrecemos un servicio de
empleo que sigue creciendo

Consideraciones a tener en cuenta

Concebimos Nuestro Servicio como una
herramienta clave para ayudar a nuestros
Asociados.

Algunos pueden encontrar su primer empleo, otros profesionales
buscar nuevos horizontes.

A las Empresas o Estudios Contables que confian en la Institucion,
se les brinda profesionales preparados para alcanzar sus metas.

Durante el afio 2021, 53 estudios contables y empresas solicitaron
el servicio.

Colegio de Graduados leog
en Ciencias Economicas

de Santa Fe Seleccidn de profesionales
CGCE - Santa Fe con distintos perfiles
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EMPLEOS

¢En qué consiste?

La Empresa o Estudio, gue necesite incorporar un profesional a su
plantel, debera comunicarse por tel al 4599924 de 8 a 16 hs. con
Carina o enviar un correo a empleos@cgcesantafe.org.ar

Luego de este ler contacto, le enviaremos un formulario simple,
donde se volcaran los datos del solicitante y el perfil del profesional
que necesiten a la brevedad.

La difusion del pedido se realizara por mails a los Asociados de Colegio
y en redes sociales.

El Colegio solo se encargara de recepcionar los CV de los interesados
v los mismos seran enviados al Estudio o Empresa solicitante.

EMPLEOS

¢Qué datos necesita el CGCE para dar por
finalizada la busqueda?

Se le solicitard un informe o datos de los resultados de la busgueda,
cantidad de entrevistas, resultados.

Importante: E| Colegio no interviene en la seleccién del Profesional.

La empresa se comunicara directamente con los postulantes que
elijan, de acuerdo al perfil buscado.

Ademads, una vez cubierto el puesto, ellos deciden si lo comunican o
no al resto de los participantes.
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NECESITO

un profesional idéneo
para mi Empresa o Estudio

Incumbencias profesionales: qué servicios ofrece
un contador?

- Analisis financieros

- Liguidaciones de sueldos y cargas sociales

- Asesoramiento y liguidacion de tributos

- Auditorias contables, preparacion, analisis y confeccion de balances

NECESITO

un profesional idoneo
para mi Empresa o Estudio

Incumbencias profesionales: qué servicios ofrece
un Licenciado en Administraciéon?

- Funciones directivas de analisis, planeamiento, organizacion,
coordinacion y control

- Elaboracion e implantacion de politicas, sistemas, métodos v
procedimientos de administracion, finanzas, comercializacion,
presupuestos, costos y administracion de personal

- Definicion y descripcion de la estructura y funciones de la organizacion
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et
NECESITO

un profesional idéneo
para mi Empresa o Estudio

Incumbencias profesionales: qué servicios ofrece
un Licenciado en Economia?

- Estudios de mercado y proyeccion de oferta y demanda

- Evaluacion econdmica de proyectos de inversiones. Analisis de
coyuntura global, sectorial vy regional

- Anélisis de la situacion, actividad y politica monetaria, crediticia,
cambiaria, fiscal y salarial

-

CAPACITACION
CONTINUA

Comisiones de Trabajoy Capacitacion continua,
éen qué consiste?

Nuestros profesionales cuentan con una oferta muy importante de
capacitaciones continua con los contenidos mas variados en Impuestos,
Laboral y previsional, Administracion Sociedades, Actuacion Judicial
entre otras.

También nuestros Socios pueden participar de las Comisiones de
Trabajo, que funciona en Colegio, ahi abordamos también las distinta
areas ya nombradas y se le brinda asescramiento continuo.

Es una propuesta importante para todos.

Colegio de Graduados leog
en Ciencias Economicas
de Santa Fe . )

CBCE - Santa Fe Seleccion de profesionales

con distintos perfiles
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Balance Social
en el Sector Publico

Por la Dra. CPN Yanet Baccega

Introduccion

Usualmente los Gobiernos y las entidades del
sector publico basan sus rendiciones sobre los
datos financieros y econdémicos de la gestion, y
si bien ello es lo que las leyes exigen, debe
resaltarse que no expresan en su integridad la
gestion gubernamental.

Regularmente los Gobiernos producen
informacion de tipo social, que responden a
cuestiones planificadas o no, que pueden emanar
de una programacion politica o tal vez, solamente
como respuesta a las coyunturas. Cualquiera
haya sido el origen, lo cierto es que, de las
rendiciones de cuentas no se vislumbran a simple
vista estas acciones.

Por ello, es necesario desarrollar un tipo de
informacion, que permita la rendicion de cuentas
no solo en el aspecto econdmico financiero sino
también en los aspectos social y ambiental,

destinada a todos los actores sociales usuarios
de la informacion.

La importancia de un Estado
Socialmente Responsable

“El estado debe liderar el impulso de pautas de
conducta responsable en todas sus actividades
econdmicas, empresas publicas y organismos
publicos, ya que la Administracion Publica, como
actor econdmico, es susceptible de ser
examinada como un empleador mas”[1].

Con lo expuesto, se entre deja ver un doble rol
a desarrollar por parte de la Administracion
publica: Como organizacion ejemplar que actua
en forma responsable y sustentable aplicando
las reglas y/o principios de la responsabilidad
social en lo que hace a sugestion, o como agente
regularizador, que fija las normas necesarias

[1] Melle Hernandez, Ménica. (2007). La Responsabilidad Social dentro de la Administracion Publica. Universidad Complutense de Madrid.
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para procurar el bienestar de la poblacion, su
monitoreo permanente y establecimiento de
sanciones en caso de ser necesarias.

Cuando hablamos de la importancia de un estado
socialmente responsable hacemos alusion a su
rol como organizacion y si entendemos que el
fin ultimo del accionar del Estado es el bien
comun, su responsabilidad social resultaria
evidente.

El compromiso hacia la responsabilidad social
por parte de la Administracion Publica se
relaciona con las practicas del Gobierno
Corporativo (GC).

Casal, A. (2010) define al Gobierno Corporativo
(Corporate governance) (GC) como “el conjunto
de principios, politicas, procedimientos,
estandares y normas que se utilizan para dirigir
y controlar una entidad de cualquier naturaleza,
tamano o condicion, de una forma ética,
equitativa y responsable. Ese conjunto regula el
disefo, integracion y funcionamiento de los
organos de gobierno de una organizacion,
reflejando las relaciones de poder entre
accionistas, directorio y alta gerencia”.

La implementacion de mecanismos del buen
gobierno corporativo “incluye no sdlo disciplina,
transparencia, independencia, rendicion de
cuentas y sentido del deber e imparcialidad,
sino también participacion y dialogo con los
stakeholders (grupos de interés), compromiso
ético y respeto hacia la diversidad e igualdad
de oportunidades”[2].

En este sentido, tanto para las practicas del
Gobierno Corporativo como para la
Responsabilidad Social un grupo importante de
interés es la ciudadania.

En la actualidad se puede percibir un cambio de
paradigma que responde a un cambio cultural,
donde el beneficio econdmico no es separable
del beneficio social y ecoldgico. El ser humano
comienza a dejar de pensar en el consumo
excesivo, para pensar en reciclar, reutilizar y
reducir, dando lugar a lo que actualmente
conocemos como: Ser sustentable o sostenible.

Estos cambios de comportamientos en la
sociedad trazan también el camino de las
organizaciones hacia el desarrollo sostenible,
cualquiera sea el sector al cual pertenezcan.

A su vez, el desarrollo tecnoldgico de un tiempo

a esta parte nos ha conducido a un mundo
globalizado, generando cada vez mas sociedades
y economias interconectadas, donde el volumen
de la informacion y el trafico virtual vienen
rompiendo todas las barreras, promoviendo entre
otras cosas, el surgimiento de unos
consumidores mas informados y selectos,
afectando también su modo de ver el mundo,
formando una opinidn puablica mundial. Lo que
da lugar a una ciudadania con una participacion
social mas activa, involucrada en los temas de
actualidad, con conciencia sostenible, mas
exigentes y que demandan eficiencia y
transparencia, no solo en temas econdmicos,
sino también en un accionar socialmente
responsable.

El Balance Social en el Sector
Publico

Encontramos en el Balance Social uno de los
instrumentos metodoldgicos mas significativos

para medir los efectos de la Responsabilidad
Social de una organizacion.

En el Sector Publico el Balance Social permite
reflejar los impactos (positivos y negativos) de
la gestion, la evaluacion de las politicas publicas,
programas y proyectos, como asi también
expresar el valor agregado que genera el ente
y como lo distribuye.

Es una herramienta que permite obtener
informacion para la planificacion estratégica,
posibilita la sistematizacion de indicadores,
transparenta y legitima la gestion, detecta riesgos
futuros posibilitando la implementacion de
medidas preventivas y muestra a todas las partes
interesadas las acciones que realiza el estado
en materia de sostenibilidad social y ambiental.
Por ello es considerado una herramienta de
autodiagndstico y de gestion, como asi también,
una estrategia comunicacional.

Escenario Actual

En la Region Centro del Pais, la implementacion
de la Responsabilidad Social en el seno de las
Empresas, Sociedades y otros entes Publicos
Provinciales (en adelante “Empresas”) se
encuentra en desarrollo incipiente. Provincias
como Cordoba y Entre Rios ya han avanzado en

[2] Melle Hernandez, Ménica. (2007). La Responsabilidad Social dentro de la Administracion Pdblica. Universidad Complutense de Madrid.
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Analisis del Escenario Actual
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la implementacion del Balance Social dentro de
sus esferas empresariales.

A marzo de 2022, se registran veintitin empresas,
sociedades de estado y otros entes publicos,
aglomeradas en la Region Centro del Pais, de
las cuales sdlo cuatro (20%) presentan balance
social y lo hacen conforme los estandares GRlI,
encontrandose los mismos publicados en sus
paginas oficiales, diez (50%) presentan
informacion referente a su Responsabilidad
Social de manera aislada en la web oficial,
memoria de la gestion, revista institucional y

a

otros canales de comunicacion como son Twitter,
Instagram y Facebook, y por ultimo, siete (30%)
son las empresas que no informan aspectos
referidos a Responsabilidad Social de ningun
tipo y por ningun canal de comunicacion
alternativo.

Como se deja ver en el grafico, la implementacion
del Balance Social es liderada por la Provincia
de Cordoba, seguido por la de Entre Rios,
sin correr la misma suerte en la Provincia de
Santa Fe.
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Al analizar las Empresas que presentan Reportes
de Sustentabilidad se observa que todas ellas
pertenecen al sector econémico servicios, las
cuales coinciden a su vez, en utilizar la guia GRI
para la elaboracion de sus reportes, por lo
general el GRI estandar, siendo ésta la ultima
guia publicada, la cual comenzé a ser de
aplicacion obligatoria a partir de Julio 2018. En
cuanto a la actualizacion de los reportes, se
observa que la mitad de las empresas mantienen
la elaboracion de los mismos actualizada,
mientras que la otra mitad exterioriza un afio de
retraso en la publicacion de sus reportes, lo que
a rasgos generales no implicaria una informacion
desactualizada. También se pudo observar que
dichas empresas llevan mas de cuatro ejercicios
presentando reportes de sustentabilidad, a
excepcion de la EPEC SE que es su primer
ejercicio.

A su vez se destaca que dichos reportes no se
encuentran certificados por auditor independiente
y muy pocas empresas citan los aspectos
negativos de su gestion u objetivos no cumplidos,
lo cual seria un punto a mejorar.

Conclusion

En la region Centro del Pais se denota un
desarrollo incipiente de las practicas de
Responsabilidad Social y Balance Social en las
Empresas, Sociedades y otros entes Publicos
Provinciales; pero si bien éstas empresas
evidencian politicas publicas en torno a la
responsabilidad social plasmada en actividades,
proyectos, iniciativas de concientizacion en
materia socio ambiental, elaboracion y emision
de leyes y decretos, articulandolas con el sector
privado, la gran mayoria carece de un
instrumento que exprese en su integridad la
gestion gubernamental reflejando las acciones
realizadas y resultados obtenidos en los aspectos
econdmicos, sociales y ambientales.

En la Provincia de Santa Fe, ninguna de sus
Empresas, Sociedades y otros entes Publicos
elabora balance social, el 70% de ellas se limitan
a informar en la web programas y acciones
vinculadas a practicas socialmente responsables,
mientras que el 30 % restante ignora la tematica.

Si bien a diferencia de otras provincias de la
region centro, Santa Fe es la mas relegada, lo

relevado no parece ser un mal prondstico si
consideramos que la Responsabilidad Social en
el sector publico es un proceso en gestacion.

Por ello la invitacion a las empresas publicas de
la provincia de Santa Fe es que conjuntamente
con las rendiciones de cuentas habituales,
avancen en la implementacion progresiva del
modelo metodoldgico del GRI, siendo este no
solo el modelo internacional mas conocido y
completo, sino también acorde a lo planteado
por la RT 36 y a lo que vienen desarrollando
hasta el momento las empresas publicas y
sociedades de estado pioneras en su ejecucion.

Lograr su implementacion seria de vital
importancia, ya que contar con un documento
de éste estilo constituye para la organizacion
un tablero de comando, que sirve tanto para la
gestion interna de la empresa como para rendir
cuentas y comunicarlo a la sociedad, permitiendo
a su vez mejorar la imagen, transparentar la
gestion e inspirar mayor confianza a la
ciudadania, dotando al mandato de un valor
agregado.

Indudablemente su implementacion y valoracion
depende de la ética de las organizaciones, el
compromiso politico y decision de gobierno, pero
es importante invitarnos a pensar la
Responsabilidad Social y la herramienta del
Balance Social como un nuevo modelo de
gestion, y a su vez replantearnos el modelo de
Administracion Pablica que queremos y valorar
las medidas a incorporar que se adapten a una
sociedad abierta, participativa y digitalizada.
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Rol del Profesional en Ciencias Economlcas
en el ambito de la Funcion Publica

CPN Maria Cecilia Michlig y Mg. Carolina De Feo

Introduccion

La sociedad reclama cada vez mas eficiencia al
Sector Publico, mejor calidad de los servicios
publicos, mayor rapidez y transparencia. Para
ello, el Estado debe administrar adecuadamente
sus recursos y gastos, teniendo en cuenta que
los recursos son limitados y las necesidades
publicas son ilimitadas, por ello, ahi entra en
juego la capacidad de los funcionarios y
administradores del Estado de disenar,
planificar, ejecutar y controlar las politicas
publicas, administrar adecuadamente sus
recursos, planificar y llevar a cabo compras
publicas en forma eficiente y transparente, lograr
nuevas formas de financiamiento, etc.

El Estado desarrolla su actividad con la finalidad
de satisfacer el bien comun o interés publico,
el que se relaciona con la satisfaccion de
necesidades sociales o colectivas, en beneficio
de una mayoria o minorias débiles. Para ello,

m

cuenta con servidores publicos, siendo éstos
aquellas personas que realizan una funcion
publica, como actividad temporal o permanente,
remunerada u honoraria, en nombre del Estado
y al servicio del estado o sus entidades, en
cualquiera de sus niveles.

Como profesionales en ciencias econémicas,
contamos con un amplio campo de accion en el
sector publico, y debemos destacar la importante
labor que nuestra profesion puede y debe cumplir
para el logro de una mayor eficiencia de la
gestion y control en el ambito publico, poniendo
nuestros conocimientos al servicio del Estado.

Con los procesos de modernizacion del Estado
y nuevas tendencias surge la necesidad de
profesionales con habilidades de liderazgo,
trabajo en equipo, capacidad de negociacion,
vision estratégica, disposicion a la innovacion y
mejora continua. Se requieren ademas aptitudes
que mejoraran el resultado de sus tareas dentro
de la Administracion Publica.
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Cambios en el Estado en las
ultimas décadas y tendencias
actuales

Con el proceso de Reforma de la Administracion
Financiera Gubernamental de los ai0s1990, y
la vigencia, en nuestra Provincia, de la Ley 12.510
de Administracion Eficiencia y Control del Estado
se comienzan a incorporar una serie de principios
y técnicas, destacandose:

Vision Sistémica
Principios de centralizacion normativa y
descentralizacion operativa

Medicion de Resultados

Normas de control de gastos

Publicidad de los actos de gobierno

Presupuestos plurianuales

Otros cambios producidos en el Estado y la
Administracion Publica se relacionan con la
orientacion a la planificacion estratégica, el
incremento de las demandas sociales y mayor
conciencia civica y control de la ciudadania, asi
como también una concepcion por objetivos.

Estos cambios llevaron a la necesidad de una
mayor profesionalizacion, asi como también la
necesidad de una actualizacion profesional
permanente.

A su vez, actualmente el Estado presenta
tendencias hacia los siguientes aspectos sobre
los que se desarrollan nuevas teorias y que
implican nuevos desafios, adaptabilidad y
capacitacion de los profesionales que alli nos
desempefiamos, como son:

Calidad en la gestion publica a través de mejoras
e innovaciones.

Reforma de la Administracion Financiera
Gubernamental.

Gestion para Resultados de Desarrollo.

Gobierno Abierto: vision al ciudadano y atencion
a sus necesidades mediante la apertura del
estado.

Tecnologia digital, blockchain, etc. de los
procesos administrativos.

Nuevas modalidades de trabajo tales como el
homeoffice o trabajo remoto.

Alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
2030.

Funciones del profesional en la
gestion y control del Estado

La gestion estatal se realiza a través de sus
organos directivos y ejecutivos con la finalidad
de permitir el funcionamiento de los servicios
publicos y lograr el objeto del Estado. Como
profesionales en ciencias econdémicas, podemos
intervenir en las siguientes funciones:

Administrativas:

Funciones iniciales o genéricas
(administracion, presupuesto, planificacion,
ordenamiento, etc.)

Funciones ejecutivas (recaudacion,
gastos, contabilidad, gestion patrimonial,
rendicion de cuentas, etc.)

De Control:
Control interno y auditoria interna

Control externo y auditoria externa
(examen y juzgamiento de las cuentas,
juzgamiento de la Cuenta Gral. del Ejercicio o
Cuenta de Inversion)

A su vez, segun el nivel en que nos desem-
peiemos desarrollaremos diferentes roles:

A nivel técnico
A nivel gerencial
A nivel politico

En relacion con los procesos técnicos en
particular no constituyen meras etapas para
alcanzar diferentes instancias, sino que su mismo
quehacer debe estar en funcion de los
requerimientos politicos. Por ello, es necesaria
una integracion entre lo politico y lo técnico,
lejos de los enfoques extremadamente
tecnocraticos o de perspectivas excesivamente
politizadas, entendiendo al rol politico como
implicado en una mayor exposicion en la
rendicion de cuentas hacia la sociedad y la
experiencia técnica como necesaria dada la
creciente complejidad de la demanda.

Ademas, para dar continuidad a las
transformaciones del Estado moderno es
necesario contar con profesionales como parte
de un cuerpo de funcionarios estables y
comprometidos con la gestion de lo publico, que
procuran limitar el ejercicio arbitrario del poder
politico, asi como los excesos de los distintos
intereses sectoriales.
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Competencias Laborales en el
Sector Publico

Como profesionales para nuestro desempefio
laboral debemos contar con una serie de
competencias. En términos generales, podemos
decir que las competencias laborales se
conforman de conocimientos, actitudes y
habilidades.

Conocimientos

Por otra parte, corresponde destacar que, segun
la Guia Referencial Iberoamericana de
Competencias Laborales en el Sector Publico se
entiende como “competencia” al desempefio
observable en el propio puesto y equipo de
trabajo, intencionalmente orientado a alcanzar
las metas esperadas en términos de valor
publico, situado en el contexto de la
organizacional real.

Esta guia define tres tipos de competencias:

Competencias transversales. Se refieren al
orden institucional y a la conducta indispensable
de todo servidor publico. Se trata de las
competencias inherentes al servicio publico,
independientemente de la funcion, jerarquia y
modalidad laboral, en un contexto
profesionalizado. Se consideran entre ellas: el
aprendizaje continuo; el compromiso con el
servicio publico; el desarrollo de relaciones
interpersonales; y la integridad institucional.

Competencias Directivas Estratégicas. Se
refiere a las competencias que aseguran la
eficacia de la funcion liderazgo del personal de
conduccion, siendo éstos quienes se
desempefian en posiciones jerarquicas que

conducen la gestion publica y se encuentran
entre la conduccion politica y el personal
burocratico. Se orienta a las capacidades de la
esfera politica, metodoldgica, motivacional, de
liderazgo, de control del rumbo de una
organizacion y de sus cambios.

Competencias Profesionales Estratégicas. Se
relaciona a los puestos profesionales, técnicos
y administrativos de las administraciones, es
decir aquellos que no implican responsabilidad
de conduccion y corresponden perfiles enfocados
las especificidades de sus puestos de trabajo.

Conocimientos, habilidades y
actitudes necesarios en el
desempeiio laboral

Nuestra formacion académica nos brinda amplios
conocimientos en materia contable y nos
introduce en la tematica de la administracion
publica y las finanzas publicas facilitando asi
un buen desempeiio en el ambito publico.

No obstante, en el ejercicio de la profesion en
el sector publico todo profesional debe propender
a una capacitacion continua, fomentando el
desarrollo de habilidades conjuntamente con
técnicas relacionadas a su ambito de trabajo, lo
cual favorece la internalizacion de saberes en
la profesion dedicada a la funcion publica,
ademas de permitir brindar mejores servicios a
la ciudadania.

La capacitacion continua y aprendizaje
permanente se pueden realizar a través de:

Cursos y talleres con tematicas especificas

Jornadas a nivel Municipal, Provincial y Nacional
con colegas del sector publico

Posgrados: cursos, Especializaciones, Maestrias
y Doctorados en Administracion Publica,
Contabilidad Puablica, Auditoria, etc.

Participacion en las Instituciones de la profesion
(CGCE formando parte de la Comision de
Administracion Publica)

Ademas, es necesario que adquiramos ciertas
actitudes y habilidades para un mejor desempeiio
coherente con el objetivo de interés publico
propio del Estado. Algunas habilidades a
desarrollar que se pueden mencionar entre
aquellas que se consideran como competencias
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profesionales o de conduccion son, por ejemplo:

Comunicacion (interna, externa, negociacion)

Planificacion y administracion (de recursos,
tiempos), resolucion de problemas, organizacion,
toma de decisiones, etc.

Trabajo en equipo, liderazgo

Vision estratégica

Gestion de los cambios

Orientacion al ciudadano

Manejo emocional

Entre las actitudes o valores que debemos
asumir podemos mencionar los siguientes:

Toma de conciencia en la profesion y
compromiso con la organizacion: fuerte
compromiso con su profesion y el rol a
desempenar en su puesto de trabajo, asi como
identificacion con los objetivos y mision de la
organizacion en la cual se desempena.

Desempefio de conductas éticas: se
relaciona con inculcar valores de respeto por el
otro, honestidad y dignidad, motivar conductas
con un amplio sentido de colaboracion, de
trabajar con un objetivo de preservar la igualdad
y justicia.

Actitud responsable: se trata de tomar
una serie de decisiones en forma consciente lo
que implica asumir las consecuencias de éstas
y responder ante quien corresponda.

Actitud proactiva: se trata de tomar la
iniciativa y trabajar en funcion de aquello que
se pretende lograr, lo que demanda hacerse
cargo para lograr que los objetivos se concreten.

Sentido de justicia y colaboracion: el
sentido de justicia se entiende como lo que debe
hacerse de acuerdo a lo razonable, a lo equitativo
0 a lo indicado por el derecho, mientras que la
colaboracion se trata de conformar grupos de
trabajo con “espiritu de equipo”, en un ambiente
de armonia, en que el grupo elabora reglas que
seran respetadas por sus miembros, donde el
compaiierismo y una meta comun son la fuerza
que integra al grupo, llevando a una mayor
satisfaccion y socializacion de sus integrantes,
ademas de aprender a respetar las ideas de los
demas y ayudar a los compaferos que lo
necesiten.

Conclusion

La profesionalizacion del Sector Publico requiere
profesionales capacitados y especializados en
la tematica publica para brindar servicios cada
vez mas eficientes en beneficio de toda la
ciudadania.

Como profesionales en ciencias econdmicas
contamos con un potencial de conocimientos,
herramientas y técnicas que nos permiten
agregar valor a la gestion de las organizaciones
publicas, tendiente a lograr la eficiencia en la
gestion, en la auditoria y la medicion del impacto
en el logro de los objetivos propuestos.

Para ello debemos ser conscientes de realizar
las tareas que nos son encomendadas adoptando
determinadas actitudes y adquiriendo habilidades
especificas, reconociendo que formamos parte
de un todo que confluye en el bienestar general
de la comunidad.
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Coparticipacion Federal de Impuestos.
Antecedentes y situacion actual en la
Provincia de Santa Fe

Por CPN Maria Agustina Lopez

Introduccion

La Coparticipacion Federal es un sistema de
rango constitucional cuyo objetivo consiste en
coordinar la distribucion del producido de los
tributos impuestos por el Estado Federal, en
virtud de una delegacion efectuada por las
Provincias a la Nacion. En efecto, el Estado
Nacional debe recaudar las contribuciones,
retener su porcion y redistribuir el resto entre
las Provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.[1]

Los recursos que se distribuyen son las
contribuciones indirectas internas y las
contribuciones directas que se establezcan por
ley del Congreso de la Nacion, por tiempo
determinado, proporcionalmente iguales en todo
el territorio de la Nacion y con el objeto de
sostener la defensa, la seguridad o el bienestar

[1] CABA ha sido incorporada al sistema desde la reforma constitucional del afio 1994.

a

general del Estado Federal. En el presente trabajo
abordaremos en forma resumida el marco
normativo que fue gestando el sistema a lo largo
de los afios, los antecedentes y la situacion
actual de la Provincia de Santa Fe, bajo un
contexto de negociaciones, fallos y reclamos
relativos a la coparticipacion federal de
impuestos.

Marco normativo

La Constitucion Nacional en su articulo 75, inc.
2, dispone que el Congreso Federal puede
imponer contribuciones indirectas como facultad
concurrente con las provincias, e impuestos
directos, por tiempo determinado,
proporcionalmente iguales en toda la Nacion,
siempre que la defensa, seguridad comun y bien
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general del Estado lo exijan. Ademas, establece
que todas las contribuciones son coparticipables,
excepto la proporcion de asignacion especifica.

La Ley de Coparticipacion Federal N° 23.548,
sancionada en el afio 1988, en su articulo noveno,
prescribe las modalidades de adhesion de las
provincias al sistema y les impone determinadas
obligaciones, entre otras, la de establecer un
sistema de distribucion de los ingresos de la
coparticipacion a favor de los municipios de su
jurisdiccion.

La Provincia de Santa Fe ha adherido a la Ley
23.548 mediante Ley N° 10.197, de agosto de
1988, ratificando cada una de las obligaciones
asumidas.

A su vez, si bien el régimen deriva de la
Constitucion Nacional y la Constitucion de la
Provincia de Santa Fe no se pronuncia al
respecto, en su art. 107 expresa, en relacion al
financiamiento de los municipios y comunas,
que pueden crear, recaudar y disponer
libremente de recursos propios provenientes de
las tasas y demas contribuciones que
establezcan en su jurisdiccion, y tienen
participacion en gravamenes directos o indirectos
que recaude la Provincia, con un minimo de
cincuenta por ciento del producido del impuesto
inmobiliario, de acuerdo con un régimen especial
que asegure entre todos ellos una distribucion
proporcional, simultanea e inmediata.

Es suma, la Constitucion Provincial prevé
expresamente la participacion de los municipios
y comunas en la distribucion del producido de
los impuestos provinciales, estableciendo un
piso al porcentaje del producido del impuesto
inmobiliario destinado a los municipios (50%).

No obstante, la participacion de los municipios
y comunas en la distribucion del producido de
la coparticipacion federal surge de la obligacion
asumida por la Provincia en virtud de la Ley de
Coparticipacion Federal de impuestos.
Finalmente, la Constitucion Nacional de 1994
reclama una reforma equitativa y solidaria que
procure un grado equivalente de desarrollo,
calidad de vida e igualdad de oportunidades en
todo el territorio nacional.

Antecedentes

En la practica, las provincias fueron delegando
en la Nacion la responsabilidad de recaudar

algunos impuestos y la responsabilidad de gastos
publicos fundamentales, como por ejemplo el
financiamiento de las escuelas y los hospitales.

Ahora bien, en virtud de que la situacion
econdmica de las provincias argentinas es muy
desigual, necesariamente se genera la obligacion
de cobrar mas impuestos en las provincias mas
ricas y repartir recursos a las provincias mas
pobres a los fines de la igualdad de
oportunidades.

A los efectos de definir la cantidad de fondos
coparticipables a cada provincia, se realizan
tres operaciones. Primero, se define los
impuestos que conforman la “masa
coparticipable”. A ésta, se deducen algunos
fondos especificos y el saldo se conoce como
“coparticipacion neta”. En segundo lugar, se
define qué porcentaje de coparticipacion neta
corresponde a Nacion y cual a las provincias, lo
que se define como “distribucion primaria”. En
el acuerdo actual, el 41,64% de la masa
coparticipable neta le corresponde a la Nacion,
mientras que el 57,36% restante se asigna a las
provincias.

Por ultimo, el total destinado a las provincias se
asigna a cada una mediante los coeficientes
fijados en la Ley 23.548. Por ejemplo, a la
provincia de Santa Fe le corresponde el 9,28%.
Este reparto se conoce como “distribucion
secundaria”.

En suma, la distribucion “primaria” establece
el reparto de la masa coparticipable entre los
niveles de gobierno participes y la “secundaria”
asigna los recursos entre las jurisdicciones del
nivel inferior de gobierno.

No obstante lo expuesto, a través de los afios
se han introducido una serie de modificaciones
que han complejizado el sistema. Por esta razon,
diversos autores han denominado al sistema
como “el laberinto de la coparticipacion”.

Régimen de coparticipacion
federal en la Provincia de
Santa Fe

En relacion a la distribucion primaria, la Provincia
adopta un sistema en el que cada impuesto
coparticipable es distribuido a los entes locales
conforme a un porcentaje especifico.
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EnlaLey 10.197, la Provincia establece la forma
en que se distribuyen los recursos de
coparticipacion federal a los distintos municipios
y comunas de la provincia por Ley N° 7457/75,
modificada por Ley N° 8437/79.

Del total de la coparticipacion federal recibida
por la provincia (9,28%), el 8% se reparte entre
los municipios, y del resto, el 3% entre las
comunas, y del resto, otro 3% a las ciudades de
Rosario y Santa Fe por ser municipios de primera
categoria.

Es decir qué por ley, los municipios y comunas
deben recibir aproximadamente el 13% del total
de coparticipacion federal, porcentaje que recién
en el afo 2008 se ha respetado integramente.

Los ingresos provinciales que se transfieren a
los gobiernos locales estan integrados por los
fondos provenientes de la recaudacion impositiva
nacional, la recaudacion que se genera por
Ingresos Brutos (a partir de la ley
complementaria del presupuesto 2005, art. 48
N° 12.397), los impuestos de Patente e
Inmobiliario (arts. 278 y 120 del Cédigo Fiscal)
y el Fondo Federal Solidario.

Estas distribuciones se realizan en el marco de
leyes que establecen los mecanismos de
asignacion de los distintos recursos fiscales[2].

Cabe destacar que un informe especial del Centro
de Estudios y Servicios (CES) de la Bolsa de
Comercio de Santa Fe que analiz6 el intercambio
de recursos entre la Provincia y la Nacion, llegd
a la conclusion de que el Estado nacional recauda
mas de lo que retribuye en Gasto. Puntualmente,
en 2020 un monto equivalente al 92% de la
recaudacion total de impuestos provinciales
santafesinos fue a parar a las arcas de Nacion.
En paralelo, los recursos que recibid la Provincia
por coparticipacion entre 2011 y 2020 promedian
un 26,8% menos que los gastos nacionales
ejecutados en el territorio santafesino. En
conclusion, los recursos que la provincia de
Santa Fe aport6 a las arcas nacionales en
concepto de impuestos fueron siempre mayores
a los percibidos desde Nacion.

Avances y situacion actual
A raiz de las modificaciones, las negociaciones

y los reclamos efectuados por las distintas
provincias se ha concluido que el sistema vigente
de coparticipacion federal no resuelve las
desigualdades tal como estaba previsto. Ello
debido a que si confrontamos los impuestos que
paga un ciudadano promedio versus los
beneficios que recibe del Estado persisten fuertes
desigualdades, entre otras cuestiones.

A pesar de que, como vimos, la reforma de la
Constitucion Nacional de 1994 exigia una mejora
del sistema, contribuyendo a la igualdad, las
ultimas noticias a nivel nacional reflejan la
complejidad de la negociacion por la
coparticipacion. De hecho, se vislumbran peleas
entre las provincias exigiendo mas fondos, entre
el presidente y algunos gobernadores, y reclamos
de reforma por parte del FMI.

En este aspecto, cabe destacar los avances
logrados por las Provincias de San Luis, Cordoba
y Santa Fe.

En 1992, se realizd un Acuerdo entre el Gobierno
Nacional y los Gobiernos Provinciales para
revertir el déficit del ANSES. En ese entonces,
se acordd una detraccion del 15% a los
impuestos coparticipables de las provincias. Un
afio después, la Nacion aceptaria “la
transferencia al Sistema Nacional de Prevision
Social de las Cajas de Jubilaciones Provinciales”.
Sin embargo, Cordoba, San Luis y Santa Fe, a
diferencia de otras provincias, no transfirieron
sus cajas jubilatorias a la Nacidn.

En 2006, se extendio por Ley el acuerdo hasta
que se dictara una nueva ley de coparticipacion
federal, como promovia la reforma de la
Constitucion Nacional de 1994.

Recientemente, la Corte Suprema de la Nacion
declard inconstitucional el descuento de
impuestos coparticipables que se efectud durante
anos a la provincia de Santa Fe.

El juicio entre la provincia y el Estado nacional
se origing a partir de descuentos indebidos por
coparticipacion efectuados entre los afios 2006
y 2015.

El maximo tribunal homolog6 en septiembre de
este afo un acuerdo al que llegaron la Nacion
y la provincia de Santa Fe para que el estado
provincial cobre una deuda de 151.000 millones

[2] A través del Decreto No 836/2018 se establecio el Programa de Asistencia Financiera a Provincias y Municipios, que tiene por objeto asistir financieramente a
las provincias que hayan aprobado el Consenso Fiscal suscripto el 16/11/17. El 50 % recibido por la provincia se destinara a sus Municipios y Comunas, aplicando

el régimen de participacion municipal para su distribucion.
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de pesos, los que seran cancelados con bonos
actualizables por CER.

A su vez, el 13,43% de ese total va a ser
coparticipado a cada municipio y comuna de la
Provincia. La deuda se origind como
consecuencia al descuento indebido del 15%
que se realizo sobre los fondos coparticipables
para financiar a la ANSES.

Las provincias de Cordoba y de San Luis, que
estaban en la misma situacion, recibieron fallos
similares tiempo atras y ya ejecutaron sus
sentencias.

La Corte establecio qué en los casos de Santa
Fe, San Luis y Cordoba era inconstitucional el
articulo de la ley que prorrogaba el acuerdo, ya
que el Gobierno sancion6 esta ley sin llegar a
un acuerdo con las provincias, como seiiala la
Constitucion. Ademas, la situacion en la que se
estableci6 que las provincias debian destinar el
15% a la ANSES se habia modificado, ya que
ese fondo entonces tenia superavit.

La Corte también llamé a que las provincias y la
Nacion tuvieran un dialogo institucional para
reglamentar un nuevo Pacto Fiscal. La ley de
coparticipacion sigue sin debatirse, la ultima
vigente es de la 1988 y para aprobarla es
necesario que todas las provincias aprueben la
modificacion.

Conclusion

El presente trabajo sintetiza la relevancia de la
tematica tratada, la coparticipacion federal.
Hemos resaltado la importancia de la
composicion de la masa coparticipable, asi como
su distribucion primaria y secundaria. Y si bien
los criterios fueron cambiando con el paso del
tiempo, no deja de ser importante la capacidad
fiscal y el esfuerzo econdmico de cada region.

Por lo tanto, aunque lograr una distribucion
equitativa y solidaria constituye el objetivo
primordial, ello no deja de estar influenciado por
variables politicas. En efecto, el escenario ideal
conduciria a disminuir estas variables y lograr
acuerdos eficientes, junto con politicas
econdmicas a corto y mediano plazo.

El logro de estos objetivos requiere ademas de

cambios culturales, en cuanto al cumplimiento
fiscal, al gasto publico y al desarrollo de
economias regionales. Asi pues, los criterios de
recaudacion y distribucion se pueden
reconsiderar pensando en el bienestar de la
poblacion en su conjunto.

El acuerdo firmado recientemente entre la Nacion
y la Provincia de Santa Fe constituye un hecho
histdrico, ya que es el reconocimiento a un fallo
de la Corte Suprema de la Nacion, que revaloriza
la institucionalidad de la provincia y, a su vez,
considera un reclamo de muchos afos, que
abarcd diversos signos politicos, pero que
finalmente prosperd como consecuencia de su
legitimidad.

Aunque atin resta un camino largo por transitar,
estos fallos refuerzan el sentido de equidad,
solidaridad e igualdad de oportunidades en todo
el territorio nacional que procuraba la reforma
constitucional de 1994. De hecho, prevalece el
llamado de la Corte para reglamentar un nuevo
Pacto Fiscal entre la Nacion y las provincias. En
suma, estos fallos, ademas de sentar
precedentes, constituyen las bases de una futura
reforma fiscal y consolidan el dialogo institucional
entre las diversas esferas que conforman la
Nacion Argentina.
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“Cuando Ios numeros transparentan”

indice de percepcion de la corrupcion y
politicas de integridad en Argentina

Por Mg. CPN Néstor Dario Mejias

La preocupacion por la corrupcion y sus dafinos
efectos para el desarrollo y la convivencia se ha
expandido por todo el mundo. Numerosos
documentos internacionales y rigurosos estudios
académicos la consideran como la mas daiina
enfermedad politica de nuestra era. (CLAD, 2018

p.11)

Sabemos que es un problema global, pero que
tiene mayor acidero en determinados paises 0
regiones. Para Transparencia Internacional, a
pesar de los esfuerzo por transformar nuestra
economia y sociedad, América Latina y el Caribe,
siguen siendo unas de las regiones con mas
desigualdad en el mundo, en parte porque la
corrupcion impulsa esta desigualdad
rampante.... La corrupcion socava el desarrollo
econdmico y dirige los recursos a los que tiene
poder econdmico y financiero y conexiones
politicas, en lugar de a los mas necesitados.
Esto priva a la mayoria de la poblacion del acceso
a la alimentacion, el agua, la educacion y la
atencion sanitaria de calidad.

m

Argentina no escapa a esta generalidad, si bien
transita actualmente por el periodo mas
prolongado de vigencia del Estado de Derecho,
desde lo Institucional, existe una percepcion de
que la Democracia se pone en riesgo en la misma
medida que los actos de corrupcion, la
inestabilidad institucional, la intromision entre
poderes y las crisis econdmicas se acrecientan,
socavando paulatinamente la legitimidad de los
gobiernos.

El altimo informe de transparencia Internacional
que mide la percepcion de la corrupcion a nivel
global, indica que Argentina es el pais de la
region que mas ha descendido en 2021, ocupa
el lugar 96 sobre 180 paises relevados. El 2021
se caracterizo por los abusos de poder durante
la pandemia: el esquema de las vacunaciones
discrecional (vacunatorios vip) para los
funcionarios publicos y sus familiares,
adquisiciones y contrataciones pocos
transparentes y comportamientos pocos éticos
de los funcionarios (Ibid)
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Los numeros hablan. Politicas
publicas y resultados
encontrasentido

El problema de la corrupcion no pareciera ser
caracteristicas de regiones, sino de paises.
Uruguay por ejemplo se ubica después de USA
en el ranking de mejor percepcion en América
y 18 a nivel de los180 paises relevados, en tanto
Chile se ubica en el puesto 27, Brasil al igual
que Argentina en el 96.

PAISES RANGO
URUGUAY 18
CHILE 27
BRASIL 96
ARGENTINA 96
VENEZUELA 177

Fuente: Elaboracion propia en base a Transparency.org

Tomando otra referencia también con base en
Transparencia Internacional, sobre un puntaje
de 0 como (muy corruptos) y 100 (muy limpios)
0 menos corrupto, Argentina se encuentra muy
por debajo de la media (38/100)

PAISES PUNTAJE
CHILE 67
URUGUAY 73
BRASIL 38
ARGENTINA 38
VENEZUELA 14

Fuente: Elaboracion propia enbase a Transparency.org

La Percepcion tampoco es una cuestion de este
Gltimo afo, sino mas bien tendencial, tomando
otro indicador (Barometro Internacional ) que a
diferencia de Transparencia Internacional, releva
la opinion de los ciudadanos, en Argentina, el
49% considera que la corrupcion aumentod y el
67% que el Gobierno esta actuando mal en
materia de lucha contra la corrupcion.

__‘L —.. ¢EL GOBIERNO EST A ACTUANDO
s /) BIEN O MAL EN LA LUCHA
siille CONTRA LA CORRUPCION?
2017 2019

Bien 48% o
Mal 42 % 67 %
No sabe n% %

3 N ¢HAN CAMBIADO LOS NIVELES DE
2/ CORRUPCION EN LOS ULTIMOS 12 MESES?

2017 2019
Aumentd 41 % 49%
Disminuyd 14% 18%
Se mantuvo igual 40% 2%
No sabe 5% 2%

¢Que esta haciendo el gobierno argentino en
este sentido? Si tomamos de referencia como
punto de partida 1989, hasta la fecha se
emitieron 237 normas relacionados a temas de
Integridad. Si cruzamos esos datos con los
indicadores brindados por Transparencia
Internacional en materia de percepcion de la
corrupcion, nuestro pais retrocedio 72 lugares.
En 1995 se ubicaba en el lugar 24, llegando en
2021 al 96.

Es decir medido por efectividad de la politica
publica desde el enfoque normativo, por cada
norma que se emitio, se retrocedieron en
promedio 3.19 lugares en el IPC. Pareciera que
la percepcion medida por el Barometro se
confirma en los numeros.

Fuente: Elaboracion propia enbase a Transparency.org

Desde lo organico-funcional la situacion no fue
muy diferente. Solo en el Poder Ejecutivo
Nacional hay 24 areas de Integridad y
Transparencia y 146 organismos
descentralizados cuentan con un referente sobre
la tematica.

La proliferacion de organismos de Integridad no
se acompasd con una necesaria articulacion de
los mismos a los fines de fortalecer las acciones
conjuntas.
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En 2019 el Poder Ejecutivo por Decreto 650,
establecid la obligacion de contar con un/a enlace
de Integridad en el Ejercicio de la Funcion Publica
y de los 146 organismos tan solo 65 tenian
designado tal enlace (OCDE, 2021). Esto conlleva
a una debilidad en la articulacion de politicas
conjuntas y por ende toda desarticulacion
repercute en la efectividad de las mismas.

Si bien los organismos de referencia (OCDE, OA,
Transparencia Internacional,) recomiendan el
trabajo colaborativo, en la realidad no se verifica
una adecuada articulacion de programas y
proyectos conjuntos. “El impulso de politicas de
transparencia e integridad requiere mucho mas
que la accion de un organismo centralizado y
especializado como la Oficina Anticorrupcion. El
ordenamiento federal de nuestro pais vuelve
imprescindible la cooperacion inter-
gubernamental entre estados multiniveles”
(Astarita M, 2021)

En Argentina existe una diversidad de organismos
destinados a supervisar y controlar las acciones
incluidas dentro de la Integridad publica (Oficina
Anticorrupcion, Sindicaturas Generales, Auditoria
General, Defensoria del Pueblo, Oficina de
transparencia, entre otros), sin embargo
pareciera que por su significatividad, el tema
de la corrupcion se aborda mediante la
constitucion de Oficinas o departamentos
especificos creadas como reacciones antes los
incrementos de sucesos de estos actos,
olvidando la relevancia de las estrategias
articuladas y colaborativas intraorganizacion e
intraniveles gubernamentales. Confirmamos con
ello que “la implementacion de politicas y
estrategias de prevencion y lucha contra la
corrupcion responde a una arquitectura
institucional heterogénea” (Rezzoagli B, Reyes
E., 2021)

Desde ambas miradas, tanto organica/funcional
como normativa, el crecimiento en términos de
emision de normas y creacion de organismos
en materia de Integridad fue notoria, como asi
también su falta de articulacion, no pudiendo
afirmarse en consonancia, la efectividad de las
mismas, medido al menos en términos de
reversion en la percepcion sobre la corrupcion
en Argentina, segtn indicadores internacionales.

Los caminos posibles en el
marco de los enfoques de la ética

Podemos sostener que existen al menos 2

enfoques de la ética en materia de politica
publica “la denominada “obediencia”que enfatiza
en la importancia de los controles externos en
el comportamiento de los servidores publicos,
y por el otro lado el enfoque de la “integridad”
que focaliza sobre el autocontrol ejercido por
cada servidor publico” (Marifiez F, 2011, p.85)

Distintos polos de tension aparecen cuando se
trata de articular sistemas de gestion de la
integridad; a saber: Principios concretos y
detallados (codificacion) vs. Principios abstractos;
0o, Control y regulaciéon punitiva vs.
Concienciacion-formacion. (Aldaguer B, 2013)

El debate aqui continda siendo si la efectividad
de los instrumentos de gestion de la integridad
dependen de su caracter sancionador o
incentivador o, en su caso, de la naturaleza de
regulacion y concrecion propositiva.

En el mismo sentido pero desde la mirada
normativa, la contraposicion se da en funcion
de si tales documentos determinan lo que no se
debe hacer (limitativa y negativamente) o, por
el contrario, lo que se debe hacer (positivamente)

Si entendemos que la Integridad es mas que
una ley de ética o anticorrupcion y mas que la
suma de organismos, que incluye (Integra) el
acceso a la informacion publica, la transparencia,
control, nepotismo, conflicto de intereses,
financiamiento de partidos politicos, cabildeo,
ingreso al estado, meritocracia, obsequios,
incompatibilidades, entre otros, no podemos
seguir accionando solo desde la optica de la
Etica o anticorrupcion. La salida es por la
Integridad como accion conjunta y coordinada.

Desde lo Organico, crear mas organismos, sin
articulacion, ni planificacion conjunta, demuestra
no ser una salida efectiva, un eje transversal
para unificar las politicas de integridad, lo
constituiria un correcto disefio de un mapa de
riesgo, a los fines de que los diferentes
organismos relacionados a temas de integridad,
planifiquen y focalicen sus acciones sobre la
base de los riesgos predeterminados y
orientadores de las acciones de control y
supervision.

Pensar la articulacion para fortalecer los
organismos existentes es un paso a seguir. “El
disefio de un plan integral y estratégico debe
evitar por ejemplo, la superposicion de las
iniciativas entre los organismos encargados de
implementarlas, avanzando en un enfoque
holistico apoyado en acciones transversales de
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transparencia en toda la gestion publica”.(0A,
2021)

El camino del modelo normativo-punitivo,
relacionado a la sancion de normas para regular
el comportamiento resulta necesario pero no es
suficiente. El camino de la Integridad, de la
construccion y adopcion de valores y principios
desde abajo (Integrity o Higt road), solicitando
a los funcionarios que desarrollaran los codigos
de ética construyendo los mismos desde cada
dependencias u organismos, sumado al modelo
de la Concienciacion-formacion mediante una
oferta nutrida de capacitacion que aliente al
debate, reflexion interna, produccion y réplica
de experiencias exitosas ya probadas, es una
opcion a recorrer.

La experiencia del INAP a nivel nacional, las
escuelas de formacion para agentes publicos
como requisitos para la carrera administrativa
y profesional, la prioridad en la asignacion de
presupuesto para el desarrollo laboral, los comité
de integridad conformado por personal interno,
representan actualmente algunas experiencias
de enfoque Integrity o Higt road.

“Democracia sin Integridad representan
instituciones sin legitimidad y por ende
vulnerabilidad, inestabilidad, crisis y posibles
salidas autoritarias” (0A,2021)

Por ello entendemos que el camino de la
integridad publica, su adopcion en los diferentes
niveles gubernamentales y su apropiacion en la
cultura social y organizacional, representa el
desafio no solo para la consolidacion
democratica, sino también necesaria para
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
acordados por los diferentes paises y por el
gobierno de Argentina en particular.
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Inflacion: la enfermedad cronica, progresiva,

contagiosa e... iincurable? que sufre Argentina.

Por M.Sc. - C.P.N. Luis Juan Marinaro. Ago 22.

A modo de introduccion

Nos preguntamos si las recurrentes crisis
inflacionarias que azotan nuestro pais -como un
cancer que debilita y erosiona las estructuras
no sélo econdmicas, sino también politicas,
sociales y culturales de la Nacion -que deseamos
construir y dejar como herencia a las futuras
generaciones- son factibles de ser erradicadas.

Entendemos que si, en la medida en que los
planes de estabilizacion que se implementen
vayan acompafados de un fuerte compromiso
y cohesion politica y social por actuar
decididamente sobre sus causas.

Terminar con este flagelo va a permitir allanar
el camino para encarar politicas econémicas
que tiendan al crecimiento y a una mejor
distribucion del ingreso, problemas estos ultimos
tan importantes como la inflacion y que concitan
la mayor atencion de los agentes econémicos

|

|

del pais dando lugar a una pobre performance
macroecondmica en los ultimos decenios.

Definiendo la inflacion

A fin de acotar el tema, haremos brevisima
mencion de lo que se entiende por inflacion, los
problemas que genera en la sociedad, su
medicion y eshozaremos sus causas.

Se entiende por inflacion al aumento general y
sostenido en el tiempo del nivel general de
precios.

Es distinto del mecanismo por el cual los precios
de determinados bienes y servicios fluctian en
un determinado mercado en busca del precio
de equilibrio. De manera equivalente se lo puede
describir como una reduccion continuada y
sostenida del poder adquisitivo de la moneda.
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Los problemas o costos
que genera

La inflacion no es neutral, sus efectos son
nocivos. Una economia dominada por este mal
sufre los problemas que detallamos de manera
enunciativa, -no pretendiendo ser taxativa ya
que muchos especialistas que se dedican a su
estudio detallan otras consecuencias nefastas
y colaterales- pero entre los principales daios
se pueden mencionar:

Incertidumbre por la falta de informacion y
transparencia sobre los precios de distintos
productos y servicios, que aumentan a distinto
ritmo o proporcion, generando distorsiones que
dificultan la toma de decisiones de los distintos
agentes econdomicos: familias, empresas,
ahorristas y el propio estado.

Pérdida del poder adquisitivo y pérdida de la
reserva de valor de la moneda local ante su
desvalorizacion, ya que se puede comprar cada
vez menos bienes con la consecuente blsqueda
de refugios alternativos para preservar el valor
de los ahorros que se puedan hacer, recurriendo
a comprar bienes, délares, oro, etc.

A la vez, la moneda local pierde su funcion de
unidad de cuenta, ya que es sustituida por otra
u otras que permitan simplificar y hacer mas
previsibles los calculos de los precios en las
transacciones econdmicas, amén de anular la
funcion medio de pago que tiene dicha moneda
al ser reemplazada por otra que cumple total o
parcialmente esa funcion.

Deterioro del poder adquisitivo de los salarios,
jubilaciones y planes sociales que se abonan
generando malestar y conflictos gremiales y
sociales periddicos; inclusive el Estado pierde
dinero al cobrar los impuestos un tiempo después
de la liquidacion de los mismos.

También relacionado con lo anterior esta la
alteracion de la distribucion de la renta y la
riqueza, ya que se perjudica a quienes perciben
ingresos fijos (sueldos, jubilaciones —si no son
actualizados lo suficiente-), a los ahorristas
tenedores de titulos de renta fija y que no hayan
previsto el efecto de la inflacion.

En general, dado lo arriba mencionado, produce
desorientacion tanto a los consumidores como
a los productores; desalienta la inversion y frena
el crecimiento; disminuye el horizonte de
planeamiento y predecibilidad en todos los
actores economicos por la mayor incertidumbre

que genera la fuga de capitales y da lugar al
desvio de los esfuerzos de las actividades
productivas hacia las especulativas.

De cara a las relaciones econdmicas
internacionales, una subida de precios a nivel
nacional no acompafiada por una subida
equivalente en los precios de los productos de
los demas paises con los que comercia el pais,
0 no compensada adecuadamente por la
depreciacion de la moneda, puede hacer perder
competitividad en el comercio exterior.

Otro efecto como consecuencia de lo mencionado
ut supra es que puede ocasionar desempleo: al
reducirse la demanda de bienes y servicios
nacionales, se reduce el nimero de trabajadores
requeridos para producir con el consecuente
desempleo de mano de obra.

Se suele extender en el tiempo y en el espacio
(de alli que hablemos de enfermedad “progresiva
y contagiosa”) porque las alzas de unos precios
inducen las de otros que responden a causas
comunes o, por efecto de las expectativas, en
la desesperacion de no quedar rezagados,
produciendo también sus coletazos en los
salarios y éstos a los precios en un circulo vicioso
(“la espiral precios-salarios”).

¢Como se mide?

Dado que la inflacion se refiere a un conjunto
precios de bienes y servicios, no podra medirse
en relacion al precio de uno solo, sino de una
canasta o conjunto de precios con los que se
trabajan para obtener los indices de precios de
los cuales, y entre otros el que se refiere a
precios al consumidor es el mas observado —por
ser el mas tratado en los medios masivos de
comunicacion- en nuestro pais.

Teniendo ese parametro en vista, existe consenso
entre diversos autores en que, cuando dicho
indice de precios no supera el 5 al 10 % anual,
la inflacion es normal o baja; cuando la supera
y llega al 50 % anual se la denomina cronica y
cuando excede de dicho porcentaje se habla de
hiperinflacion.

“La Argentina tuvo periodos de muy alta inflacion
en su historia. De hecho, el pais tiene el récord
mundial de afios consecutivos con una inflacion
de 100%: 18 afios, entre 1975y 1991, (Braun
y Llach, 2018)

Otro dato no menos significativo: el promedio
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de tasa de inflacion anual, entre los afios 1976
y 2018 registrado para nuestro pais es del 218,6
%, incluyendo los picos de hiperinflacion
registrados durante los gobiernos de Alfonsin y
Menem, pero si eliminamos dichos porcentajes,
la inflacion del periodo no baja del 75 % anual.
(Buchieri, 2019).

Lamentable situacion que persiste para nuestro
pais en el momento que redactamos este trabajo:
El Nivel general del Indice de precios al
consumidor (IPC) aument6 7,4% mensual en julio
de 2022, y acumul6 en los primeros siete meses
del afo una variacion de 46,2%. En la
comparacion interanual registré un incremento
de 71,0%, registro este ultimo que, segun los
especialistas puede alcanzar los tres digitos
para fin del corriente afio.

¢Cuales son sus causas?

Con lo anteriormente expuesto y que nos permitio
en muy pocas palabras definir la inflacion,
enunciar los problemas que genera'y como se
mide, expondremos sintéticamente las causas
que la originan para luego referirnos a algunas
lineas de accion que permitan aniquilar esta
problematica.

Se distinguen como mas comunes las siguientes
causas (Asensio, 1988; De Pablo, 1976):

Inflacion por exceso de demanda: Tanto los
monetaristas como los keynesianos estan de
acuerdo en considerar que la demanda es el
factor determinante de la inflacion, pero ambos
propugnan distintas explicaciones acerca de las
causas que dan lugar a ese comportamiento.
Los primeros ponen el acento en el aumento de
la cantidad de dinero por encima del crecimiento
de la produccion, siendo condicion suficiente
para que aparezca la inflacion.

Mientras que en el enfoque keynesiano la variable
clave es la demanda agregada, de forma que Si
la demanda total excede a la produccion, tendra
lugar la inflacion si se parte de una situacion en
la que todos los recursos estén empleados. (Sin
embargo, si hubiera una gran cantidad de
recursos desempleados la relacion entre
demanda agregada y precios no sera tan
estrecha, pues el aumento de la demanda podria
compensarse con un aumento de la oferta, lo
que depende de la disponibilidad de mano de
obray de la existencia de capital).

Inflacion por presion en los costos (“inflacion

inercial”): La causa originaria del proceso se
encuentra en incrementos en los costos de
produccion o de los factores de los distintos
agentes economicos. A modo de ejemplo
podemos citar el caso de que en un momento
dado, cualquier sector econdmico disconforme
con sus ingresos reales intenta mejorarlos
elevando el precio nominal del producto o factor
que vende, por ejemplo: el caso de empresas
con poder monopodlico en el mercado que
pretenden mejorar sus niveles de ingreso; el
aumento de tarifas pablicas promovidos desde
el Estado; encarecimiento de importaciones;
suba de remuneraciones por sobre los niveles
de productividad, entre otros.

Cuando esto ocurre, automaticamente el resto
de los sectores al ver deteriorada su situacion
relativa tratan de elevar su respectivo precio
nominal, generandose el movimiento
inflacionario.

Inflacidn estructural: sus origenes se atribuyen
a desequilibrios no monetarios, debido a las
imperfecciones de la organizacion econdmica y
social de ciertos paises, osea, a las rigideces y
los defectos de la estructura productiva. Se
produce apartir de movimientos en los precios
relativos en una economia donde los precios
absolutos 0 monetarios no son tan flexibles a la
baja como al alza (rigidos hacia abajo y elasticos
hacia arriba) dando lugar a elevaciones en el
nivel general de precios.

Inflacion por expectativas: son producidas por
la actitudes o anticipaciones que los sujetos
econdmicos tienen o formulan sobre ella y que
contribuyen a mantener inflacion de precios; sus
origenes tienen un fuerte contenido
psicosocioldgico.

En un pais en que se espera una elevada inflacion
todos los mecanismos econdmicos actuaran
para hacerla posible: los sindicatos pediran
mayores aumentos de salarios, las empresas se
defenderan subiendo sus precios, la moneda
nacional tendera a depreciarse, el gobierno
planeara gastos mas elevados, etc. Todas estas
causas, en una u otra medida, actuando en forma
aislado o conjuntamente, se produjeron y se
producen en nuestro pais, en distintos y
sucesivos periodos para contribuir a generar y
mantener la alta inflacion que nos caracteriza.

“Existe un consenso generalizado entre los
economistas acerca de que la inflacion es un
fendmeno en la cual convergen, en su
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nacimiento, desarrollo y/o aceleracion, multiples
acontecimientos o fuentes de generacion. En
ese contexto, y entre las causas que generan
inflacion, la explicacion clasica ha sido considerar
al déficit fiscal como su principal fuente de
origen”. (Buchieri,Perticarari, Mancha Navarro
y Pereyra, 2017). (Nota del autor: el subrayado
es nuestro).

El déficit fiscal es la diferencia entre el gasto
publico total y los recursos publicos totales. Y
se financia con emision de dinero, o bien
incrementando las alicuotas impositivas, creando
nuevos impuestos o, a través del endeudamiento
publico, interno o externo.

Para llegar a comprender la gravedad de la
misma, haremos una breve introduccion.

Situandonos en la vision monetarista como causa
de la inflacion, hay un aspecto muy relevante
—por lo menos en estas latitudes- que “fogonea”
esta enfermedad: son las causas politicas.

Nos podemos preguntar: “Si los gobiernos y los
bancos centrales saben esto, ;por qué provocan
o permiten que la cantidad de dinero crezca mas
de lo necesario para financiar el crecimiento
normal de la economia?”. Y concluyen: “La
respuesta a esta pregunta no es facil, porque
nos obliga a entrar en lo mas profundo de la
elaboracion de las politicas econdmicas y de las
motivaciones de los que las deciden”. (Argandoiia
y Canals, 1997). (Nota del autor: el subrayado
es nuestro).

Citan como algunas de las posibles explicaciones:
la ignorancia o error de los que elaboran la
politica econdmica; la expansion monetaria para
animar la produccion y el empleo en el corto
plazo —y de esa manera sacando a la economia
de una recesion para, por ejemplo, permitir ganar
unas elecciones-; el temor a los efectos recesivos
de politicas antiinflacionarias —como lo son la
reduccion de la demanda, la produccion y el
empleo-; los “shocks de oferta” por aumento de
costos o reducciones de la productividad que
suelen poner a los gobiernos ante el incentivo
de recurrir a la inflacion para evitar los mismos
efectos recesivos indicados anteriormente,
cebando con mayor cantidad de moneda a la
inflacion; también juegan un papel importante
las expectativas de los agentes economicos que
anticipan la probabilidad de una mayor inflacion
futura por las politicas que adopta un gobierno
poco creible; y otra razon muy potente por la
que las politicas econdmicas encaradas por los

gobiernos y que tienden a la expansion monetaria
es la de utilizar el dinero creado por el banco
central para financiar sus déficit presupuestarios.

En este ultimo caso, si esa deuda la compran
los particulares y empresas, o entidades
financieras del pais, esos fondos no iran a
financiar, directa o indirectamente, actividades
del sector privado (crowding out: el déficit publico
desplaza al gasto privado) y no generaran
inflacion; pero si es el banco central el que
financia el déficit o parte de él, la creacion de
dinero consiguiente es una manera de financiarlo
y eso si genera inflacion y el llamado “impuesto
inflacionario” —cuya tasa es la tasa de subida
del nivel de precios-: impuesto regresivo y
antidemocratico, un verdadero impuesto sobre
el dinero, que le hace perder su valor en manos
de los particulares, para beneficio del gobierno
que lo emite, sin respaldo a través del banco
central.

Ademas, se agrega en el caso argentino, la gran
cantidad de impuestos recesivos que se aplican
sobre los agentes econdmicos para tratar
decubrir ese déficit y la creacion de nuevos
impuestos, a la vez de la restriccion del acceso
al crédito externo dados los sucesivos
incumplimientos en honrarlos.

El crecimiento de los problemas para financiar
sus repetidos déficits mediante la emision de
dinero, obliga a acelerar la tasa de inflacion en
una carrera que puede desembocar facilmente
en una hiperinflacion.

¢GComo se combate?

Existen diversas recetas para combatir la
inflacion. Pero entendemos que se deben aplicar
de manera ordenada, en especial en un pais
como el nuestro donde las tasas de inflacion
son elevadisimas. Y también es muy importante
realizar un adecuado diagnéstico de las causas
que la originan para evitar cometer errores en
las herramientas a aplicar.

Lo mas importante, en primer lugar, es hacerla
“estable” ya que una inflacion variable produce
peores defectos sobre la distribucion del ingreso,
el ajuste de la economia y la cohesion social. Y
luego si, “reducirla”, rapidamente o de modo
progresivo. ¢Llegar a cero de inflacion como
objetivo? Los economistas no se ponen de
acuerdo en esto, pero esa discusion excede el
objetivo de este trabajo, -y la realidad argentina
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esta muy lejos por el momento de ello-.

Entonces, tratar de eliminarla o reducirla al
minimo posible de manera tal que sea facilmente
manejable mediante cualquier instrumento de
politica econdmica, para evitar sus funestas
consecuencias, se convierte en una tarea posible
y a la vez titanica: el precio politico a pagar por
quienes decidan encarar este combate es muy
alto, a la vez que el “premio” a alcanzar también
lo es y mayor y no solo para quien tome las
riendas en llevarla adelante —que pone en juego
su reputacion y futuro politico-, sino también
para el conjunto de la sociedad que, en el
mediano y largo plazo podran gozar de los
grandes beneficios que implican la estabilidad
y la prevision econdmica. Pensemos en casos
tales como el del primer ministro israeli Shimon
Peres, que con sus durisimas y crudas medidas
de recortes de gastos bajo la inflacion del 500%
al 16% en dos meses durante 1985, a la vez que
su popularidad crecié entre la poblacion.

Si la causa ultima de la inflacion es un excesivo
crecimiento de la cantidad de dinero, moderar
el mismo llevara a frenar las subidas de precios.
Pero a la vez, dicha contraccion monetaria
empezara a disminuir la produccion y el empleo
y solo después de un proceso largo y también
traumatico, acabara por moderar la inflacion.

La pérdida de produccion y empleo tiene altos
costos sociales y politicos, de alli que los
gobiernos de turno procuran no tomar este
camino mas decididamente.

Esa medida de contraccion o restriccion de
emision monetaria deberia ir acompaiada por
otras medidas que la afiancen y complementen.
Entre ellas, los especialistas destacan las
siguientes:

Una politica fiscal restrictiva, ejecutable y
creible por parte de la sociedad en su conjunto,
aunque haya en esta materia una parte de
“ganadores” y otra de “perdedores” en sus
ingresos para lograr un adecuado reparto de
costos y cargas y asegurar una minima cohesion
social que permita que el proceso siga adelante;

Una politica de tipo de cambio compatible
con la restriccion monetaria, ya que si el tipo de
cambio resulta insostenible, esa combinacion
de politicas esta condenada al fracaso;

Lograr una moderacion salarial, acuerdos
con los sindicatos que evite otros efectos
negativos de una mayor restriccion monetaria

como el desempleo, la morosidad, la recesion.

Considerar que los controles de precios y
salarios tienen efectos muy dudosos ya que no
contribuyen a moderar la inflacion si no van
acompafados de una politica monetaria
contractiva potente y sus efectos negativos
pueden ser muy claros a la vista de los agentes
economicos: asignacion ineficiente de los
recursos, trato injusto a los diversos sujetos,
introduccion de rigideces que agravan luego el
problema, reduccion de la capacidad de
crecimiento, entre otros. Estas medios se han
erradicado de la caja de herramientas de muchos
gobiernos, no tanto del nuestro, pero por lo
menos no llegan al extremo de lo que dispuso
Diocleciano que atribuia la Gran Inflacion del
Imperio Romano, no tanto a la responsabilidad
su gobierno en la degradacion de la moneda,
sino a la avaricia de sus subditos y que lo llevo
a dictar el edicto del 301 d.C. donde amenazaba
con la muerte a “cualquier vendedor que cobrara
precios por encima de los limites oficiales”.

Lograr credibilidad y perseverancia en la
politica gubernamental. Este aspecto es de
fundamental importancia en la lucha por reducir
los efectos malignos de esta cronica enfermedad.
Si lo que el gobierno anuncia no es creido por
los agentes econdmicos, 0 se piensa que no se
mantendra en el tiempo, o el gobierno de turno
es débil por este u otros motivos, moderar la
inflacion sera mucho mas dificil ya que “anclar
las expectativas” por un lado y sostener politicas
antiinflacionarias por el otro, se tornara
practicamente imposible.

A modo de conclusion

Al inicio del trabajo nos preguntabamos si es
factible para nuestro pais controlar y combatir
la enfermedad crdonica que la azota desde hace
décadas: la inflacion, y respondiamos que si, en
la medida que los planes de estabilizacion que
se implementen vayan acompaiiados de un firme
compromiso politico y social por actuar
decididamente sobre sus causas.

Hemos descripto muy resumidamente de qué se
trata, como se mide, qué problemas genera en
la sociedad, cuales son las causas identificadas
por los especialistas —con especial énfasis en
el déficit fiscal- y como se la combate,
remarcando en ultimo lugar, pero no siendo el
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de menor importancia luego de nombrar algunos
mecanismos de politica econdmica, el lograr la
credibilidad y perseverancia en la politica
gubernamental que se encare.

Creemos que, en el caso de nuestro pais —dadas
las circunstancias politicas y sociales que
atraviesa Argentina al momento de redactar el
presente trabajo-, esto dltimo es lo mas
importante: la determinacion que tiene que tomar
un gobierno que sea fuerte, con claridad de
conceptos y que marque el rumbo en estas
politicas de estabilizacion.

Creemos, asimismo, que por la gravedad de la
enfermedad cronica, progresiva y contagiosa
que mencionamos en el titulo del trabajo y que
nos afecta desde hace décadas, esta politica de
estabilizacion para curar la inflacion y comenzar
a trabajar en el crecimiento econdmico del pais,
debe ser adoptada como una “politica publica
o de estado”, como resultado de la construccion
del poder politico que necesitan hacer en nuestra
Nacion los gobernantes elegidos, para no dejar
escapar mas tiempo y evitar el colapso
econdmico al que nos lleva irremediablemente
el conjunto de medidas econémicas —si es que
se pueden llamar de esa manera- que se adoptan
como “parches” en lugar de tomar un plan

integral y coherente en sus objetivos que lleve
mas tiempo pero que se torne mas compacto y
viable.

Esta problematica de la inflacion que nos aqueja,
-como otras tantas y muy importantes para el
crecimiento de la Nacion a nivel social como lo
son la educacion, la salud, la seguridad y la
lucha contra la corrupcion en todos sus
estamentos-, entendemos que puede ser atacada
eficazmente con un programa de accion
estructurado por un gobierno fuerte y que se
ajusta perfectamente a lo que se denomina
“politica piblica”.

Como lo sefala un especialista: “Este péndulo
desalentador de nuestra economia... sintetizan
dificultades estructurales complejas que solo
pueden ir enfrentandose de manera sistematica
y realista, a través de politicas publicas y
acuerdos empresariales y sindicales
consistentes. Esto exige lograr consensos basicos
no solo entre la dirigencia politica, sino también
en el conjunto de la sociedad.” (Redrado,2020).

Este programa implica un proceso que consta
de distintas etapas enmarcadas dentro del “ciclo
de las politicas puablicas” que se pueden
adoptar tendientes a resolver el problema, a
saber:
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Ante el surgimiento o agravamiento de
un problema (como es la inflacion cronica que
nos ocupa);

Y la percepcion de los problemas
privados y publicos que genera (efectos que
produce la inflacion sobre la sociedad toda);

La oportuna inclusion en la agenda publica
gubernamental (no solo del gobierno actual,
sino de los sucesivos gobiernos: auténtica politica
de estado hasta que se resuelva la problematica);

Lleva a la consecuente formulacion de
alternativas o diseiio de la politica a aplicar
(por funcionarios gubernamentales de la cartera
de Economia y especialistas que asesoren al
gobierno sobre distintos planes de estabilizacion:
posibles, congruentes, solidos que ayuden a
solucionar el problema inflacionario en base al
diagnostico obtenido);

La siguiente decision y adopcion de un
programa (con base legislativa que lo respalde,
acompanado del ejecutivo que lo impulse
firmemente y el judicial que lo proteja. -El mismo
autor citado anteriormente sugiere “La solucion
operativa pasa por establecer una ley de
estabilidad macroecondmica, que institucionalice
un objetivo anual de todo el gobierno...
”(Redrado, 2020)-);

La decidida implementacion de los planes
de accidn (politicas econdmicas y programas
de estabilizacion concretas —sean estas
ortodoxas o heterodoxas de acuerdo a si ponen
el énfasis en el frente fiscal y monetario o bien
si buscan quebrar la inercia inflacionaria
respectivamente-y con la mayor cohesion social
posible que minimice sus efectos por un lado y
que tengan metas que converjan hacia un mismo
objetivo en la politica fiscal, monetaria y de
ingresos, compatibles entre si);

Y la consecuente evaluacion de los efectos
de la politica publica encarada (con un
seguimiento periodico preestablecido o
monitoreo para corregir desvios y realizando los
ajustes oportunos para aplicar las correcciones
necesarias).

Entendemos que las ideas estan planteadas, la
caja de herramientas economicas y politicas
también estan disponibles y se las deberia
repensar en actualizarlas y ser muy creativos
en ello, mas luego del periodo de pandemia que
nos toco atravesar no solo en Argentina sino en
todo el mundo.

Y para ello hace falta la determinacion politica
clara que permita la cohesion social tendiente
a que, de una vez por todas se tome la decision
firme, en base a una politica publica eficaz, de
curar este flagelo, para asegurar que en los
proximos afnos nuestra Nacion tome el camino
del crecimiento y desarrollo que nunca debid
abandonar.

El desafio esta planteado, y las urgencias son
muchas. Deseamos que los gobiernos, sus
dirigentes, las instituciones y fundamentalmente
la ciudadania toda estemos a la altura de las
circunstancias para lograr el consenso social
que nos encamine hacia un mayor bienestar
como sociedad y que se logra con desarrollo
econdmico, social y humano pleno.
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Si bien antes se pensaba que la incorporacion
de conocimiento comenzaba desde muy
temprana edad, desarrollando habilidades a la
que luego se sumaba una educacion formal con
una escuela primaria, secundaria, universitaria
y titulos superiores y hasta alli llegaba. Hoy se
sabe gracias a los avances cientificos que la
incorporacion de conocimiento puede
permanecer activo durante toda la vida.

Es por ello que como desafio de los nuevos
tiempos se vislumbro la necesidad de generar
espacios para las personas mayores, cada vez
mas numerosas en el mundo. Espacios de
protagonismo real donde canalizar
potencialidades, espacios donde los saberes
puedan intercambiarse, donde se pueda aprender
nuevas tematicas, donde despertar la creatividad.
Espacios donde las personas mayores puedan

m
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sentirse reales “protagonistas” de sus vidas.

Fueron los mismos adultos mayores quienes
comenzaron a crear espacios propios: centros
de jubilados, clubes de abuelos, grupos de
autoayuda, pero todavia era posible dar un paso
mas y encontrar un modelo que respondiera
integralmente a la expectativas y necesidades
de los mayores.

Fue asi que en la década de los setenta un
Profesor de la Universidad de Toulouse (Francia),
llamado Pierre Vellas idea una propuesta de
educacion continua no formal para los adultos
mayores, respondiendo a una necesidad propia
y de su medio, creandose asi la primer
Universidad de la Tercera Edad (1972)

Esta experiencia se expandi6 rapidamente por
todo el mundo bajo diferentes nombres:
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Programas Universitarios para Adultos Mayores,
Aulas de la Experiencia, Universidades para la
Vida, Universidades Abiertas y tantos nombres
mas para bautizar el nacimiento de una nueva
modalidad educativa, que atesora la posibilidad
de mantener a los Adultos Mayores aprendiendo,
participando, siendo parte.

Si bien estas “nuevas formas” de protagonismo
que no tienen limite de edad se ven atravesadas,
en los diferentes paises, por las situaciones
socio-culturales y econdmicas que limitan su
aplicacion.

La implementacion de estos Proyectos se
fundamenta en la idea que los seres humanos
pueden seguir creciendo durante toda la vida,
y que la educacion es una estrategia valida para
mantener la calidad de vida. Respaldado por
investigaciones multidisciplinares, los desafios
constante de la incorporacion de nuevos
conocimientos, esfuerzos por retenerlos, la
sociabilizaicion que generan estos espacios,
ayudan a una “plasticidad neuronal” que
mantiene a la persona activa y entrenada
siempre.

Desaparecen los miedos, “;y ahora que hago
con mi vida?”, “;que hara ahora que estoy
jubilado?” “;que hago ahora que estoy solo?”
y tantos otros miedos que aparecen cuando uno
tiene més de 60.

Estos espacios de “Educacion no formal
permanente” son espacios de proyectos propios,
son proyectos de sociabilizacion donde uno
encuentra a otros en la misma situacion, son
proyectos sociales para dar calidad a los anos
por vivir.

El aprendizaje permanente o de por vida, se
concreta a través de circuitos no convencionales,
no se avanza por niveles, no requiere estudios
previos, no se otorgan titulos, sino que buscan
integrar la experiencia de la vida con experiencias
participativas de aprendizaje.

En este tipo de educacion no formal destinada
a las personas mayores, uno elige la disciplina,
puede ser Literatura, Psicologia, Filosofia,
Historia, Canto, Baile, Yoga, etc. Cada uno arma
su propio esquema, lo importante es animarse
a dar ese primer paso que tanto cuesta y
acercarse a este tipo de instituciones.

Existen en la Argentina experiencias de este tipo
dentro del ambito universitario que son los
denominados PUAM Programas Universitarios
de Adultos Mayores, también los UPAMI que
dependen de PAMI. En la ciudad de Santa Fe
hay una experiencia de Universidad Abierta UNI
3 que lleva 25 aiios trabajando en esta tematica,

\

se llama Proyecto 3. Si bien es una Asociacion
Civil, que no tiene ningun tipo de subsidio
gubernamental, su profesionalismo y el aval de
la propia gente, respaldan los afos de
permanencia en el medio.

Como representantes de Argentina a fines de
Octubre una delegacion de Docentes y Alumnos,
tuvieron la oportunidad de participar del XVI
Encuentro Latinoamericano de Universidades
Abiertas UNI 3, en Montevideo (Uruguay), que
se desarrollé con la modalidad Presencial-Virtual,
donde confraternizaron con representantes de
diferentes paises Latinoamericanos. Ademas,
interactuaron virtualmente con FranAoise Vellas
(Francia), hijo del fundador de esta primer
experiencia, como representante de la AIUTA
—Asociacion Internacional de Universidades de
la Tercera Edad-

En Proyecto 3, institucion perteneciente a las
UNI 3 Latinoamericanas, desde el afio 2000, la
educacion no formal permanente se plantea
dentro de 5 Areas Tematicas:

Cultura, Reflexion y Autoconocimiento (alli
se encuentran los Talleres de Psicologia,
Literatura, Filosofia, Historia, etc)

Arte, Expresion y Creatividad (con los Talleres
de Pintura, Dibujo, Reciclado, Tejido, Canto,
Baile,etc)

Salud (alli se desarrollan los Talleres de Memoria,
Mindfundless, Neurobioemociones, Yoga, Tai-
chi)

Idiomas Extranjeros (Inglés, Francés, Italiano
y Portugués con todos sus niveles)

Nuevas Tecnologias (Alli estan los Talleres de
Informatica, Celulares, Redes,etc)

Cabe mencionar que dentro del Centro de
Jubilados y Pensionados del Colegio de Cs Ec.,
hace ya mucho tiempo se estan desarrollando
los Talleres de Cerebro en Accion, Alfabetizacion
Digital (Con Modalidades Presencial y Virtual) y
Gimnasia Controlada para AM. Como asi también
han sumado charlas sobre diversas tematicas
(Mdsica, Historia, Arte, Salud, etc), para que los
mayores puedan seguir manteniéndose
“saludables” como propone la OMS.

En Gerontologia se habla de que existen varias
“vejeces”, cabe entonces preguntarse ¢qué vejez
quiero?. Depende de uno mismo despertar esas
posibilidades potenciales y abrirse a las
oportunidades, es decision propia...seguir
creciendo durante toda la vida.
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Comision de Responsabilidad Social

y Balance Social

Compartimos con todos ustedes una sintesis
de los temas tratados por la comision en
este segundo semestre con la participacion
de profesionales en modalidad presencial y
virtual.

En la reunion del mes de julio el tema
desarrollado fueron los ODS (Objetivos de
Desarrollo Sostenible), analizando sus fines,
categorias, ventajas y describiendo
detalladamente cada uno de estos diecisiete
objetivos.

En el mes de agosto compartimos con los
miembros de la comision las principales
novedades nacionales e internacionales para
reflexionar y debatir sobre las mismas. Desde
la primera app, marketplace de empleo en tiempo
real, el primer banco en calcular la huella de
carbono de todos sus clientes, el foro de
responsabilidad social en el Congreso de la
Nacion, la propuesta de un protocolo de
responsabilidad social, empresaria y ambiental
para el Mercosur, finalizando con la presentacion
del manual de estrategias de accion colectiva
contra la corrupcion realizado por Naciones
Unidas.

Iniciamos la reunion del mes de septiembre con
la propuesta de poder interiorizarnos sobre los
sellos y certificaciones nacionales e
internacionales que existen en los productos y
servicios que habitualmente consumimos.
Podemos mencionar algunos de los tratados
como: 1S026000, Fairtrade, Rainforest Alliance,
FSC, Algodon Responsable Argentino,BCl,
Organico Argentina, Carbon Trust, Natrue, Hoteles
mas Verdes.

En el mes de octubre la tematica se centrd en
los productos ecoldgicos mas innovadores de la
actualidad, desde las bolsas ecoldgicas,
empagques reutilizables, bicicletas hechas con
bambu, protesis accesibles y ecoldgicas,
cervezas hechas con pan reciclado, muebles
realizados con pallets, zapatillas hechas con
café, entre otros. También compartimos
informacion sobre la cumbre C40 World Mayors
Summit realizada en Buenos Aires.

Renovamos la invitacion a todos los colegas
interesados que ya estén incorporando en sus
respectivas actividades profesionales la
responsabilidad social y a quienes aun no estan
inmersos en este campo los impulsamos para
que se involucren en esta area especial de
nuestra profesion que permite la fusion entre la
economia, sociedad y ambiente.
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COORDINADORA GRAL
ESP. C.P.N. DEL BARCO MARIA
DE LOS ANGELES

COORDINADORA DE APOYO
ESP. C.P.N. PEREZ VALERIA

COLABORADORAS
C.P.N. RITACCA INES
C.P.N. DEL BARCO MARIA SOL

DIA Y HORARIO

de las reuniones
3eros jueves de mes
18:00 hs.




Comision de Mujeres Profesionales

Las integrantes de la Comision durante este
periodo hemos impulsado distintas
actividades que se relacionan con diversas
tematicas. Nos acercamos a ustedes con un
resumen de lo que se concreté en este
tiempo.

Durante el mes de julio, se llevd a cabo la charla
sobre “Actualidad de la ley de Riesgos del Trabajo
y Obligaciones Patronales”. Para ello contamos
con la colaboracion de la Productora y Asesora
Julieta Basso y la presencia de directivos de
Asociart.

Una vez mas, en Agosto, invitadas por la Vice
Gobernadora, participamos del descubrimiento

de la placa en la que se designaba al sector de
la CAmara de Senadores: “Vicegobernacion”.

El 15 de setiembre se inauguré en el Foyer de
Arte la muestra de Pinturas — Objetos de la artista
plastica santafesina Analia Sagardoy.

También en setiembre, se realizd la capacitacion
“Ley Micaela”, con la presenciade la Licenciada
Daniela Spitzer. Esta capacitacion fue destinada
al personal de las Instituciones y a los socios y
matriculados de la Camara Primera. Fue realizada
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en modalidad presencial y online con el fin de
concientizar en la importancia de desarrollar
acciones para prevenir y eliminar la violencia
de género y promover el respeto de los Derechos
Humanos.

En octubre, mes de la concientizacion sobre el
Cancer de Mama se realizd el Conversatorio para
sensibilizar y destacar la importancia de la
deteccion precoz del cancer de mama y su
posterior tratamiento con modalidad presencial,

Estuvieron presentes la Dra. Mercedes Saiiudo,
el Dr. José Pizzi -quienes respondieron con gran
profesionalismo inquietudes y dudas planteadas
por las asistentes- e integrantes de la Asociacion
Civil Chicas Pink, (mujeres sobrevivientes al
cancer de mama) -quienes compartieron
experiencias personales que permitieron
enriquecer elencuentro-.

Participamos en las charlas llevadas a cabo por
la Comision de Género y Diversidad de la FACPCE.
Las mismas fueron ofrecidas en los meses de
setiembre, octubre ynoviembre.

El 30-09 fue ofrecida la charla “Ley de
cuidados con perspectiva de Género. ;Hasta
cuando hablar de empoderamiento?”. Acargo
de las Dras. Monica Fein y Pamela Verasay,
ambas diputadas nacionales.

El 28-10 se dictd la charla “El Impacto de
la Paridad de Género en la Universidad de Cuyo”
cuya expositora fue Esther Sanchez, rectora de
la Universidad de Cuyo.

El 25-11 la charla se refirié al tema “La
inclusion, nuestro mejor activo” a cargo de la
colega de la ciudad de Corrientes CP Gisela
Lezcano. Gomo todos los aios, recordamos el
25 de noviembre Dia Internacional de la No
Violencia contra la Mujer (aprobado por la
Asamblea General de las Naciones Unidas el 17
de diciembre de 1999) en homenaje a las
hermanas Mirabal, asesinadas por la dictadura
de Trujillo en Santo Domingo en el afio 1960. Por
ello, difundimos en redes un mensaje en
conmemoracion a fin de invitar a la reflexion
sobre un problema que afecta a las mujeres a
nivel mundial.

El 29 de noviembre se cerrd el ciclo de muestras
pictoricas con la presentacion de la artista
plastica santafesina Lidia Prause y su exposicion
Series Plano cenital y Tierra, cielo vacio.
Aprovechamos esta oportunidad, para hacer
extensivo nuestro agradecimiento a la valiosa
colaboracion del Dr. Jorge Mollerach, curador
de todas las exposiciones que se realizan en el
Foyer de Arte de la Institucion.

Solo nos resta desearles muchas felicidades
para el proximo afio y esperamos
fervorosamente, que nos volvamos a encontrar
en nuestras Instituciones, transitando un nuevo
ciclo.

Los invitamos a participar y trabajar en la
Comision. Nos encontramos todos los
primeros martes del mes a las 18.30,
presencialmente, y sugerimos seguir los
anuncios a través de las redes sociales y
correos institucionales para acompaiarnos
en las distintas actividades.
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COORDINADORA GRAL
C.P.N. NORA S. GALLEGO

COORDINADORAS DE APOYO
C.P.N. DIANA PIZZI

C.P.N. DOLLI BARZAGHI
C.P.N. AIDA NAUMIAK

MGT. GRACIELA PERALTA

COLABORADORAS
C.P.N. MARCELA MALDONADO
C.P.N. LAURA TIBALDO

DIA Y HORARIO

de las reuniones
1ro. Martes de
cada mes 18:00 hs.




Comision de Administracion Publica

En este periodo las reuniones habituales se
realizaron con posibilidad de modalidad
mixta, para quienes puedan hacerlo de uno
u otro modo, con expectativas de retornar a
la presencialidad en el aiio 2023.

La Comisidn continu6 con las capacitaciones de
acuerdo al Plan oportunamente planteado,
ademas de otros analisis, comentarios,
participaciones en eventos, que se comparten
entre los distintos integrantes interesados en
los temas. Asimismo, nuestra actividad a través
de las redes sociales continta sin cesar mediante
la publicacion y difusion de eventos, documentos
0 aportes de otras instituciones o tematicas.

Principales eventos, charlas y
actividades del periodo

Los dias 27 y 28 de septiembre del corriente
afio, colegas de nuestra comision participaron
de las 2as. Jornadas Provinciales del Sector
Publico, organizadas por el Colegio de Graduados
en Ciencias Econdmicas de Tucuman bajo el
lema: “A la Vanguardia de la Nueva
Administracion Publica, Fortaleciendo el Nuevo
Capital de las Organizaciones.

En la primera jornada disert6 el CP. Antonio
Agustin Sanchez De Boeck, con su ponencia “De
la presencialidad a la virtualidad. ¢Es factible
un sistema hibrido de trabajo?”, fue el encargado
de abrir las exposiciones. Su ponencia se centro
en el teletrabajo, sus implicancias, ventajas y
desventajas de esta modalidad para los
profesionales en ciencias econdmicas.

A continuacion, expuso la Dra. Ana de la Vega
Madueiio, con la presentacion del tema, del cual
es especialista y base de su tesis doctoral,
«Autonomia Municipal y Poder de Policia”.

La finalizacion de la primera jornada, a cargo
del Cr. Sergio Gaston Moreno (Master en Auditoria
Gubernamental y Ex director del Area del Sector
Publico del CECyT de la FACPCE), con la

exposicion «Auditoria de Gestion en el Sector
Publico. Su Importancia y Desarrollo”. Brindo
conceptos como el Rol del auditor en el Sector
Publico, tipos de auditoria, enfocandose
principalmente en la Auditoria de Gestion, su
descripcion, principios a tener en cuenta y
normativa aplicable.

En el segundo dia, las ingenieras Diana Soldrzano
y Gabriela Gijon, profesionales que se
desempeiian en la Direccion de Informatica del
Ministerio de Economia de la Provincia de
Tucuman, hablaron acerca de la «Seguridad
Informatica”, dejando algunos consejos para
evitar ser victimas de delitos informaticos.
Ademas de los procesos de certificacion de
seguridad informatica bajo Normas IS0 9001.

La segunda exposicion de ese dia fue: Control
de las Tics en el Estado» y las «Normas de control
SIGEN sobre la tecnologia», a cargo de la Ing.
Marina Varela, de la SIGEN (Sindicatura General
de la Nacion).

Luego, de manera virtual, la Dra. Judith Bulian
expuso sobre «Compliance en Sector Publico”.
Donde la colega expuso sobre temas como
Corrupcion, Ley 27.401 de Responsabilidad Penal
de las personas juridicas, definicion del
Compliance y su aplicacion en el Sector Publico.
También comentd sobre el estudio de OCDE sobre
integridad en Argentina 2022 y los Avances en
Argentina 2022 sobre este tema y el rol
fundamental de los profesionales en Ciencias
Econdmicas en los temas de Compliance.

Como cierre de las exposiciones, los licenciados
en Recursos Humanos, Sofia Alvarez Sollazzi y
José Luis Longo, hicieron la presentacion de su
tema “Desarrollo Personal Vs. Carrera
Administrativa”.

Con motivo de los 30 aiios de la sancion de
la ley 24.156 y de la creacion de la Auditoria
General de la Nacion, se llevaron acabo
encuentros organizados por este organismo
que se denominaron control Gubernamental
y transparencia. El evento se llevo a cabo en
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distintos dias y los temas tratados en los
paneles fueron: Perspectiva Internacional
(Perspectiva internacional de la fiscalizacion.
Los desafios de la pos pandemia),
Trabajadores y control (Los trabajadores del
Control y el sistema de control puiblico estatal
de Argentina), Cuenta de Inversion (La Cuenta
de Inversion como herramienta de analisis
y evaluacion de la gestion), Poder Legislativo
y control (Poder Legislativo y control publico)
y Participacion Ciudadana (La participacion
ciudadana en los organismos de control y
su interrelacion con las organizaciones de
la sociedad civil). Todos los encuentros
contaron con la presencia de destacados
panelistas. Se pudieron seguir a través del
canal de YouTube de la Auditoria General de
la Nacion y se realizaron los dias 20, 25 y
27 de octubre de 2022.

Presentacion de libro.

El jueves 25 de agosto, en la sede del CPCE/CGCE
de Santa Fe, se realizo la presentacion del libro
EMPLEADOS PUBLICOS.AR “Episodio I: La hora
de los empleados y funcionarios de carrera”,
Editorial DUNKEL, como una de las actividades
de esta Comision. Agradecemos al Mg. en A.P.
L.A. José Luis Longo Gasser por haber elegido
estas instituciones para la presentacion de su
libro y el habernos deleitado con sus
comentarios, comprendiendo analisis y
reflexiones sobre diversos aspectos, con el
reconocimiento de la labor de numerosos
empleados publicos; dispuestos a brindar
soluciones a la comunidad y que dan continuidad
al funcionamiento de las administraciones
publicas.

Gracias a quienes nos acompafnaron por
participar, de manera presencial y virtual,
demostrando interés en el tema y en la
publicacion.
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Conferencia sobre “Politicas en materia de
prevencion, atencion y erradicacion de la
violencia laboral (mobbing) en México”.

En fecha 21 de septiembre bajo modalidad
presencial y virtual se desarrollé junto con la
Maestria en Administracion Publica (FCE-UNL),
la conferencia sobre Politicas publicas en materia
de prevencion, atencion y erradicacion de la
violencia laboral (mobbing) en México con la
participacion internacional de la Dra. Marisela
Nava Gonzalez, Doctora en Ciencias Sociales con
enfoque en Gobierno y Politicas Publicas y
Profesora de la Universidad Autonoma de Ciudad
Juéarez.

En su excelente exposicion, brind6 un interesante
analisis pormenorizado referido a esta importante
tematica, abordada con solvencia, producto del
trabajo de investigacion realizado y generando
una reflexion sobre lineamientos generales y
politicas publicas preventivas a implementar en
tal sentido.

iMuchas gracias a la disertante por su buena
predisposicion al ofrecer tan amena charla
compartiendo su experiencia y a los participantes
por su interés al hacerlo de manera virtual o
presencial!

La Dra. Marisela Nava Gonzalez acompafnada
por el Dr. Bruno Rezzoagli (director de la Maestria
en Administracion Publica) y por el CPN Miguel
Aguirre (Coordinador de la Comision).

N ‘
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“En los spciedades o< Toes
mundo occidental aitamente
industriclizadoel lugar de trabgjo
constituyeel ltimo campo de
batalla en el que una persona puede

matara otra sin ningun riesgo de
llegor o ser procesadoante un
tribunal

Leymann, 198

Taller inicial en Administracion Financiera

Dentro de las actividades planificadas para el
presente afo, se llevo a cabo el Taller Inicial en
Administracion Financiera contando con un nivel
docente de excelencia, complementando teoria
y practica, con contenidos muy completos,
despertando interés y participacion de los
asistentes.

Los mddulos seleccionados se desarrollaron de
la siguiente manera. Entre el 30 de agosto y el
6 de septiembre la docente Dra. Stella Maris
Rodriguez dio inicio el Taller en Administracion
Publica con el desarrollo del Mddulo Introduccion
a los Sistemas de Administracion Financiera, y
continuando con el Sistema de Presupuesto.
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El martes 13 de septiembre se inici6 el desarrollo
del Mddulo Contabilidad a cargo de los docentes
Mg. CPN LucianaTombolato y del CPN Claudio
Araya.

ntabilidad

El martes 20 de septiembre continuamos con el
Maddulo Tesoreria y Gestion Financiera, a cargo
de la docente CPN Noelia R. Lorenzati.

TESORERIA

Posteriormente el martes 27 de septiembre se
desarroll6 el Mddulo Contrataciones, a cargo de
las Dras. Maria Vicens y Andrea Diettiere.
Estuvieron acompanadas por el CPN Gabriel
Alejandro Di Pangrazio, Subsecretario de
Contrataciones y Gestion de Bienes del Ministerio
de Economia de la Provincia de Santa Fe, la CPN
Natalia Binetti y el Dr. Manuel Paredes.

Finalmente se desarrollé el Modulo de Sistema
de Control en dos tramos. Durante el martes 4
de octubre se brind6 la clase de Control Externo,
con la presencia de la Mg. CPN Maria Agustina
Lopez y del CPN Mariano Rabellino.

Luego, como jornada de cierre, se llevo adelante
el martes 11 de octubre “Control Interno”, sus
aspectos relevantes, la Auditoria Interna y
principales desafios, a cargo de las CPN Maria
Lorena Agnello, Sindica General de la Provincia
de Santa Fe, Ana Clara Minettiy Maria Cecilia
Suarez.

1CIVI CLUNIROL

Cabe destacar que el Taller Inicial tuvo gran
aceptacion y recepcion entre los participantes,
por lo que esta Comision elaborara para el afo
siguiente un plan de trabajo para implementar
el Taller Nivel II.

Participacion en la Comision de Administracion
Publica

Invitamos a todos los PCE interesados en
tematicas de las Administraciones Publicas
Nacional, Provincial, Municipal/Comunal, a
nuestros encuentros los segundos y cuartos
jueves de cada mes, o0 a contactarse sumandose
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COORDINADOR GRAL
C.P.N. MIGUEL AGUIRRE

COORDINADORAS DE APOYO
C.P.N. ALEJANDRA BARDINA
C.P.N. MIRIAM BRUNO
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C.P.N. ALFREDA M. SALUSSO
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DIAS Y HORARIO

de las reuniones

2dos y 4tos jueves

de cada mes 19:30 hs.
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a este espacio que nos brindan las instituciones,
asi como a acercarnos ideas, propuestas e
inquietudes, entendiendo que trabajar en
conjunto resultaria beneficioso para nuestro
desempeiio profesional en estos ambitos y para
la calidad de los trabajos e investigaciones que
se produzcan, procurando resulten de utilidad
como guia y orientacion. Los esperamos.

Agradecimientos

En primer lugar, en nombre de la Comision de
Administracion Publica agradecemos todo el
apoyo brindado durante todo el afo por nuestras
instituciones CPCE / CGCE y a la Maestria en
Administracion Publica (FCE / UNL), quienes con
su esfuerzo, colaboracion técnica y
acompaifamiento fue posible realizar cada
actividad programada.

En segundo lugar, damos gracias a todos los
profesionales que brindaron su tiempo en cada
una de las exposiciones, o fueron asistentes
presenciales o virtuales en distintas jornadas.
Gracias nuevamente ya que cada uno de ellos
nos hizo llegar su opiniéon o una critica
constructiva, también aportaron conocimientos
y experiencias, las cuales valoramos
enormemente.

Por ultimo, en mi caracter de Coordinador General
y de manera personal, agradezco a todo el equipo
de la Comisidn, quienes brindan su compromiso,
experiencia, dedicacion y gran responsabilidad
para lograr los objetivos propuestos, su apoyo
y confianza es de suma importancia para mi.

Les deseamos un prdéspero aiio 2023 con
mucha salud, trabajo, felicidad, que renueve
las esperanzas y que volvamos a
encontrarnos.
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