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CPN Santiago Gerardo RICO
PRESIDENTE

Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Provincia de
Santa Fe - Camara Primera

Editorial

Estimados Colegas:

Como todos sabemos, en el pasado mes de agosto
hemos festejado el 75 aniversario de la creacion de
nuestro Consejo Profesional y los 30 afios de vida de
la Caja de Seguridad Social.

Los Consejos nacieron como consecuencia de una
descentralizacion de funciones propias del Estado, que
puso en manos de los profesionales, tareas tales como
el otorgamiento de la matricula y el control de la
conducta de sus matriculados. Esto que a simple vista
nace como un simple acto administrativo de delegacion
de funciones, con el correr de los tiempos, se ha
constituido en mucho mas que eso.

Convencidos de que la capacitacion permanente resulta
indispensable para lograr nuestros objetivos, junto con
el Colegio de Graduados y las Asociaciones de
profesionales, se ha trabajado en un proceso de
capacitacion gratuito y mixto (virtual y/o presencial)
para permitir el acceso en cada rincon de nuestra area
de actuacion, y se ha propiciado la conformacion de
comisiones de trabajo en las distintas ramas de
competencia profesional, para analizar, investigar y

profundizar aspectos técnicos y practicos de cada
especialidad, donde sea posible intercambiar
informacion, conocimiento y experiencias, las que luego
son replicadas a nivel nacional con la participacion en
las mismas comisiones de nuestra FACPCE.

Ademas, atendiendo la integralidad de los profesionales,
se pens6 en brindar un servicio de salud y fue
gestandose una modesta cobertura médica que fue
mutando, hasta transformarse en lo que es hoy, un
verdadero sistema de salud con una amplia cobertura
en los distintos niveles de complejidad.

Mas recientemente, se crea el Sistema de Prestaciones
Previsionales que constituyé el primer paso para llegar
a nuestra Caja de Seguridad Social, hoy transitando
sus primeros 30 afos de vida, edad muy significativa
para la institucion ya que implica que los primeros
colegas estan alcanzando la cantidad minima de afios
de aportes. Hoy dia nuestra Caja cuenta con un régimen
de prestaciones y pensiones para profesionales en
etapa pasiva que a la fecha de estas lineas suman 2.759
beneficios provinciales.

Seria muy extenso enumerar las actividades que llevé
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y lleva adelante nuestro Consejo en defensa del ejercicio
profesional, tendiendo al reconocimiento de esta labor
en los ambitos especificos de actuacion y en la sociedad
en general, o los espacios de trabajo con los organismos
tributarios y de contralor en los tres niveles estatales,
donde se canalizan inquietudes y aportes técnicos en
forma conjunta, camino recorrido con seriedad,
responsabilidad y compromiso.

Todo esto no es mas que el resultado del esfuerzo y
trabajo de las generaciones que nos precedieron,
quienes trazaron el rumbo que hoy, con un inmenso
orgullo pero con mucha mas responsabilidad, nos toca
circunstancialmente continuar. Ellos son los que nos
han transmitido los valores, los conocimientos y las
experiencias que hoy nos guian e inspiran. Ellos son
los que nos han ensefado a ser rigurosos, responsables,
éticos y solidarios. Ellos son los que nos han legado un
patrimonio profesional y humano que debemos cuidar
y honrar.

En estos 75 afios de historia, fuimos testigos de muchos
cambios y avances en nuestra profesion. Hemos sabido
adaptarnos a las nuevas normativas, tecnologias y
demandas del mercado, demostrando nuestra
capacidad, competencia y ética profesional, aportando
valor agregado en los servicios a nuestros clientes,
empleadores y a la sociedad en general.

Por todo ello, quiero expresar mi mas profundo
agradecimiento a todas las generaciones anteriores
que han hecho posible este presente. Su ejemplo, su
dedicacion y su legado son nuestra mayor fuente de
orgullo y motivacion. Pero no podemos conformarnos
con lo logrado hasta ahora. Debemos seguir trabajando
con responsabilidad, compromiso y excelencia para
enfrentar los nuevos desafios que se presentan en el
horizonte.

Debemos seguir formandonos y actualizandonos
constantemente para ofrecer servicios de calidad y
confianza. Debemos participar de todas las instancias
que conforman el quehacer de nuestras instituciones,

Nelson Mandela

las que nos acompaiiaran a lo largo de nuestra vida
profesional y aun una vez alcanzado el retiro.

Tengo la certeza de que juntos podremos seguir
escribiendo paginas de éxito en la historia de nuestras
profesiones. Estoy seguro de que juntos podremos
celebrar muchos mas aniversarios como este. Estoy
seguro de que juntos podremos seguir siendo una
institucion referente para la sociedad, con capacidad
de contribuir a una verdadera reconstruccion nacional.

Finalmente quiero terminar estas lineas, con una
reflexion de José Ingenieros, acerca del valor de nuestra
historia, y la importancia de conocerla y reconocerla:
“La historia viva es una escuela de renovacion, cada
generacion debe repensar la historia y todo tiempo
futuro sera mejor. La justa comprension del pasado
ensefia a militar en el presente y aprever el porvenir”.

CPN Santiago Gerardo RICO - MP 01-007876
PRESIDENTE

Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de
la Provincia de Santa Fe - Camara Primera

La educacion es el arma mas poderosa que puedes tener
para cambiar el mundo.
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CGCE

Nuestro 105° Aniversario

Ofrecemos un servicio de empleo que sigue creciendo

Opinion Profesional

Las nuevas normas de la Fundacion IFRS: retos
y desafios en la divulgacion de informacion financiera
de la sostenibilidad

Por Maria Marta Panario Centeno y Inés Garcia Fronti.

Ser contador publico en Argentina: amenazas
y oportunidades en un contexto complejo
Por Hernan J. Perotti y Javier D. Falco

Aportes de la Comunicacion Institucional
Por Lic. lleana Hotschewer

Centro Jubilados

El Retiro Laboral ;es la puerta de ingreso a La Vejez?
Por Esteban Villamayor

Sistema Federal de Actualizacion Profesional

Comisiones de Trabajo

Comision de Mujeres Profesionales
Comision de Administracion Publica
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Actividades desarrolladas

en el marco de los 75 ainos del CPCE
y los 30 anos de la CSS

Eventos Gulturales

13 julio Rafaela
Dio Carballosa (Misica Cubana)
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Mira el video por
los Aniversarios
en nuestro canal
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https://www.youtube.com/watch?v=vOth3_EI0cQ

Muestra Artista Plastico: Andrés Marquez

14 julio Reconquista
Patricia Gomez (Folklore)

|
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27 julio Santa Fe
Ciclo Cultural: Gloriana - Teatro Municipal
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28 julio Santa Fe
Muestra Pictodrica - Foyer sede. Gustavo Pueyo
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Mira la charla
en nuestro canal

&2 cpce sfet

11 agosto Sastre

Leo Zanco Blues

Ciclo de charlas

03 agosto
Tributaria: GP Litvin - modalidad on line

r

CONDIMENTOS NECESARIOS PARA LIDERAR |
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https://www.youtube.com/watch?v=B8ZJ7V7-VxI

10 agosto
Previsional: Walter Arrighi, presencial 4to piso

16 agosto

Historia: Felipe Pigna. Auditorio del Museo de la Constitucion y modalidad a
distancia

Mira la charla
en nuestro canal

) &3 cpce sfel

24 agosto
Economia: Walter Agosto presencial en Auditorio y modalidad a distancia

Mira la charla
en nuestro canal

2 cpce sfel
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https://www.youtube.com/watch?v=MKwgvxJwYFA&t=54s
https://www.youtube.com/watch?v=l4Pw3NvjxJQ

26 agosto

Acto conmemorativo en el marco de los 75 aios del GPCE y los 30 aiios de la CSS
y almuerzo de camaraderia
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Presidentes
del CPCE

Julio C. Yédice
Dante Musuruana
Gerardo Rico
Carlos Doval

José Luis Renzulli
Miguel Giudici
Hugo Stratta
Carlos Annichini
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Beneficios para matriculados

Con el objetivo de otorgar nuevos beneficios a
nuestros matriculados, se firmé un convenio con
Holsitor S.A. EI mismo contempla descuentos
especiales y una gran oportunidad para los
profesionales.

Para matriculados activos, el beneficio es un
25% de descuento en la adquisicion de la primera
licencia semestral abonando por depdsito o
transferencia bancaria.

Mientras que para los profesionales matriculados
dentro del Plan Joven, los mismos podran
acceder a un descuento exclusivo en el Plan 10
de HEC.

Los interesados pueden realizar consultas
o gestiones a través del sitio web:
www.holistor.com.ar

o por mail a info@holistor.com.ar

Balance Responsabilidad Social

El Consejo compartid la cuarta edicion del
Balance Social en lo que representa un gran
trabajo y aporte.

Dentro del Balance Social, los profesionales
pueden encontrar una resefia de las principales
actividades de la Institucion durante el afo con
sus grupos de interés, exponiéndose los

indicadores de desempeio bajo las dimensiones
econdmicas, sociales y ambientales.

Para los interesados, les comunicamos que el
mismo esta disponible en nuestra pagina web
www.miconsejo.org.ar/Accesos rapidos/Mi
Consejo Responsable.

Visita a las Delegaciones Rafaela

y Reconquista

Directivos y funcionarios de la Caja de Seguridad
Social, del Departamento de Servicios Sociales
y de la Camara visitaron las delegaciones de
Rafaela y Reconquista.

Las visitas tuvieron lugar en la Delegacion
Rafaela y posteriormente referentes de las

instituciones viajaron a la Delegacion
Reconquista.

En ambos encuentros se reunieron con
profesionales de la region para responder
inquietudes y transmitirles novedades sobre el
funcionamiento de las Instituciones.

Ciclo de Encuentros

Informamos que, en el marco de la realizacion
de nuestro Ciclo de Encuentros destinados a los
profesionales, contamos con la destacada
participacion de representantes de la IGPJ - la
sub-inspectora de la IGPJ, Dra. Maria Alejandra
Angelucci y el jefe del depto. contable,

CPN Augusto Deltin, quienes expusieron sobre
Estados Contables de Entidades sin Fines de
Lucro. El encuentro fue organizado bajo una
modalidad mixta (online y presencial) con gran
convocatoria.
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Entrega de Certificados de Firma Digital
a traves de Poder Judicial

Recordamos que los profesionales pueden
gestionar su Certificado de Firma Digital en las
siguientes localidades y horarios:

Santa Fe: lunes, martes, jueves y viernes de
7a13hs.

Reconquista: lunes de 16 a 18 hs.
Rafaela: lunes de 16 a 19 hs.

Para solicitar su turno debera ingresar
a: https://turnos.justiciasantafe.gov.ar/index.p
hp/TurnosWeb/solicitante .

Luego completar con sus datos personales, y en
la segunda pagina, elegir Circunscripcion,
Localidad, Oficina: Firma Digital con token -
Obtencion del Certificado y el dia y horario que
desee.

Mas informacion en: https://cpcesfe1.org.ar/

a
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Taller de Integracion Profesional UCSF

En lo que constituye una practica con
continuidad, se desarrollaron los m()dulps del
Consejo Profesional, las Comisiones de Etica y
Disciplina y Vigilancia Profesional, del Colegio
de Graduados, del Departamento de Servicios
Sociales y de la Caja de Seguridad Social para
alumnos de la Universidad Catolica de Santa Fe.

En los diferentes encuentros estuvieron presentes
por el CPCE el CPN Horacio Romagnoli y la CPN
Analia Trombetti, por el CGCE el CPN Dario Mejias
y la CPN Viviana Toledo; la CPN Norma Forzani

y el CPN Cristian Cuello por las Comisiones de
Vigilancia Profesional y Etica y Disciplina; el Sr.
Joaquin Egafa por el DSS y el CPN Agustin Neville
y la Lic. Rocio Pefia por la CSS.

Es importante sefialar que el taller tiene como
objetivo brindar una vision general de las
Instituciones a nivel local y de las organizaciones
nacionales, asi como también cuestiones
relevantes del Consejo y su relacion con el
quehacer profesional.

Recibimos a estudiantes de UNL

En el marco del Taller de Practica Integradora Il
del que participan nuestras Instituciones, hemos
recibido a los alumnos del ultimo afio de la
carrera de Ciencias Economicas de la Universidad
Nacional del Litoral con la finalidad de informarlos
sobre el funcionamiento de las Instituciones y

acompanarlos en un recorrido por las
instalaciones del edificio.

Agradecemos la participacion de todos ellos y
dejamos las puertas abiertas para recibirlos y
acompanarlos en un futuro en el inicio de su
actividad profesional.

Jubilacion — Delegacion Sastre

Nos emociona despedir a una entrainable
colaboradora de la Delegacion Sastre que durante
37 aiios estuvo a disposicion de los profesionales
brindando su tiempo, dedicacion y conocimientos.

Hoy le deseamos lo mejor a Liliana Cerutti quien

se acogio a los beneficios del
jubilatorio.

régimen

Le deseamos mucha suerte en sus proyectos
futuros y le agradecemos la entrega y el
compromiso durante todos estos aiios.
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Asesoramiento Técnico sobre
Contabilidad y Auditoria

El Consejo Profesional cuenta con esta posibilidad
para los colegas que asi lo requieran en virtud
de la siguiente disponibilidad:

Dias: martes y viernes de 8 a 10 horas
Modalidad: plataforma zoom

Solicitud del turno: 1) ingresar con su usuario y
contraseia al Software Profesional y en
Legalizaciones y Matriculas ingresar a Agenda

de Consultas.

2) En “asesorarse por” seleccionar la opcion
Virtual —zoom.

3) Elegir el dia y horario deseado. El turno
asignado es de 20 minutos

4) Brevemente en observaciones indique sobre
qué tema sera su consulta

Muestras Pictoricas

El arte esta presente cada aio en nuestra
institucion y la Comision de Mujeres
Profesionales organiza presentaciones de
jerarquia.

El 23 de marzo pasado tuvimos la oportunidad
de admirar la realizacion de la artista plastica
Tatiana Corte, mientras que el 18 de mayo la
presentacion estuvo a cargo de la artista plastica
Silvia Altamirano.

En tanto el viernes 28 se inaugurd la presentacion

1

del artista plastico Gustavo Pueyo con su arte
sin igual.

Agradecemos el trabajo de la Comision de
Mujeres Profesionales y del curador Dr. Jorge
Mollerach.

Todas las obras fueron exhibidas en el foyer de
nuestro Consejo, con entrada libre y gratuita y
gran éxito de convocatoria.
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Ciclo Cultural 2023

Como lo venimos haciendo desde el aio
2010, nos encontramos nuevamente para
disfrutar del Ciclo Cultural a lo largo de este
2023, aino signado por el aniversario de
nuestras instituciones.

Iniciamos el 2023 con un género muy argentino.

En la voz de Luciana Tourné pudimos disfrutar
de una noche inolvidable con el espectaculo
denominado “Puro Tango”.

En vacaciones de invierno, el auditorio se colmd
de familias para compartir el espectaculo “Un
elefante con hambre” con la realizacion de
“Gustavo Tuti Nufiez”. Pasamos un momento
maravilloso con ensefianzas para menores y
mayores. Gracias a todos por sumarse.

Los profesionales en Ciencias Economicas junto
a invitados especiales colmaron el Teatro
Municipal en oportunidad de la actuacion del
Coro “Gloriana” con su espectaculo Popgala.

23

Un evento unico que deleitd a todos los invitados
que con entrada libre y gratuita en menos de 48
horas agotaron las entradas disponibles.

I!IIIIIII
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Fuente: Gobierno de la Nacion.

10 de septiembre

Dia mundial para la prevencion

del suicidio

El suicidio es un grave problema de salud publica
a nivel mundial, siendo una de las principales
causas de muerte en jovenes entre 15y 34 afios,
representa un alto costo humano y econdmico,
por el que cada afo casi un millén de personas
pierden la vida por esta causa que es prevenible.
Conocer los factores de riesgo, determinantes
sociales, epidemiologia y prevencion son
imprescindibles a la hora de generar politicas
sobre este tema.

La representacion mas extendida sobre el
suicidio esta asociada a la imagen de un acto
individual con un propadsito claro. Sin embargo,
cada vez mas, este evento de la vida humana
es considerado en toda su complejidad, teniendo
un alcance colectivo, como problema sanitario
y social.

El suicidio es un tema de salud que requiere un
abordaje comunitario y responsable.

Es importante que sepas

La persona que se suicida no desea morir.
La persona que tiene ideas suicidas esta
transitando una situacion de ambivalencia en
su vida, es decir, desearia morir si su vida
continiia de la misma manera, pero desearia
vivir si se produjeran cambios significativos en
ella.

Se cree que el que dice o amenaza con
quitarse la vida, no lo hace, sin embargo,
la mayoria de las personas que se suicidan,
hicieron saber el propdsito de acabar con su
vida.

Toda persona antes de cometer un intento de
suicidio evidencia una serie de sefnales que de
ser detectada a tiempo puede ayudar a evitarlo.

s @
El suicidio no ocurre s6lo por impulso. M@%%
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El suicidio o intento de suicidio puede ocurrir
durante un proceso depresivo o no.

Los comportamientos suicidas se han asociado
con depresion, abuso de sustancias,
esquizofrenia y otros padecimientos mentales,
ademas de comportamientos destructivos y
agresivos. Sin embargo, esta asociacion no se
debe sobrestimar. No hay una relacion directa
entre el sufrimiento que padece quien desea
terminar con su vida y los padecimientos o0
enfermedades mentales.

Hablar con una persona sobre sus intenciones
de matarse no incrementa la posibilidad
de cometer suicidio. Dialogar sobre el tema
reduce la posibilidad de cometerlo y puede ser
una oportunidad para ayudar a quien esta
padeciendo.

No debe asociarse el suicidio y el intento de
suicidio con acciones de cobardia o valentia,
tampoco con hechos romanticos o heroicos.
No es menor destacar que la acostumbrada
asociacion que se realiza desde los medios de
comunicacion del suicidio con hechos delictivos
al anunciarlos en las secciones policiales, debe
ser cuestionada.

Suele afirmarse que los niios no se suicidan.
Sin embargo, una vez que un nifio adquiere el
concepto de muerte puede cometer suicidio.

La tendencia al suicidio no es hereditaria.
Lo que si puede trasmitirse por medio de la
educacion es la vision sobre el suicidio como
una forma de solucion a los problemas.

Como prevenirlo

Reconociendo los signos de alerta
Aislamiento
Persistencia de ideas negativas
Dificultad para comer, dormir y trabajar
Desesperanza
Llanto inconsolable
Repentino cambio de conducta

Mostrando interés y apoyo

Respetando las diferentes expresiones de
sentimientos

Eliminando prejuicios. El suicidio no es ni

bueno ni malo, tampoco un hecho delictivo, es
una situacion de sufrimiento

Desde casa, desde la escuela, desde cada
espacio, motivando a las personas
Para que hablen sobre como se sienten
Para que tengan amistades saludables

Para que tomen decisiones de manera
autonoma

Para que aprendan a manejar situaciones de
estreés y dificultad

Para que aprendan a perseverar cuando la
ocasion lo requiera y a renunciar cuando sea
necesario

Para que tengan buena autoestima

Para que desarrollen habilidades e inteligencia
emocional para resolver problemas

El desarrollo de habilidades sociales previene
el suicidio.

A tener en cuenta
Estar atentos es la forma de acompanar.

El didlogo no es un interrogatorio, sino compartir
un momento.

Si la persona no accede a realizar un tratamiento
no hay que obligarla. Seguir acompanando y
dialogando, mientras uno mismo realiza una
consulta con un profesional.

Si estas preocupado por alguien o
necesitas acompainamiento, no
estas solo.

Podés pedir ayuda: a tus amigos, a tu familia,
en el centro de salud mas cercano a tu casa, en

el hospital, en tu escuela, en el club de tu barrio,
en el templo religioso

EI DSS brinda cobertura de atencion
psicologica y psiquiatrica en ambos
planes y se encuentra trabajando

en el area de salud mental para
poder brindar respuestas en los
padecimientos mentales subjetivos.
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CGGCE
Nuestro 105° Aniversario

Reinauguracion: Sala de
Reuniones de la Institucion

En el marco de los festejos por los 105 aiios del ~ Se encuentra disponible para los asociados que
Colegio, el dia miércoles 26 de abril se procedid  la soliciten, para reuniones, charlas online,

a reinaugurar esta historica sala de la institucion,  reuniones con clientes y demas actividades

la cual fue restaurada, modernizada y equipada  profesionales, previamente con turno.

con la dltima tecnologia.
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Ofrecemos un servicio de
empleo que sigue creciendo

Consideraciones a tener en cuenta

Concebimos Nuestro Servicio como una
herramienta clave para ayudar a nuestros
Asociados.

Algunos pueden encontrar su primer empleo, otros profesionales
buscar nuevos horizontes.

A las Empresas o Estudios Contables que confian en la Institucion,
se les brinda profesionales preparados para alcanzar sus metas.

Durante el afio 2021, 53 estudios contables y empresas solicitaron
el servicio.

Colegio de Graduados leog
en Ciencias Economicas

de Santa Fe Seleccidn de profesionales
CGCE - Santa Fe con distintos perfiles
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EMPLEOS

¢En qué consiste?

La Empresa o Estudio, gue necesite incorporar un profesional a su
plantel, debera comunicarse por tel al 4599924 de 8 a 16 hs. con
Carina o enviar un correo a empleos@cgcesantafe.org.ar

Luego de este ler contacto, le enviaremos un formulario simple,
donde se volcaran los datos del solicitante y el perfil del profesional
que necesiten a la brevedad.

La difusion del pedido se realizara por mails a los Asociados de Colegio
y en redes sociales.

El Colegio solo se encargara de recepcionar los CV de los interesados
v los mismos seran enviados al Estudio o Empresa solicitante.

EMPLEOS

¢Qué datos necesita el CGCE para dar por
finalizada la busqueda?

Se le solicitard un informe o datos de los resultados de la busgueda,
cantidad de entrevistas, resultados.

Importante: E| Colegio no interviene en la seleccién del Profesional.

La empresa se comunicara directamente con los postulantes que
elijan, de acuerdo al perfil buscado.

Ademads, una vez cubierto el puesto, ellos deciden si lo comunican o
no al resto de los participantes.
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NECESITO

un profesional idéneo
para mi Empresa o Estudio

Incumbencias profesionales: qué servicios ofrece
un contador?

- Analisis financieros

- Liguidaciones de sueldos y cargas sociales

- Asesoramiento y liguidacion de tributos

- Auditorias contables, preparacion, analisis y confeccion de balances

NECESITO

un profesional idoneo
para mi Empresa o Estudio

Incumbencias profesionales: qué servicios ofrece
un Licenciado en Administraciéon?

- Funciones directivas de analisis, planeamiento, organizacion,
coordinacion y control

- Elaboracion e implantacion de politicas, sistemas, métodos v
procedimientos de administracion, finanzas, comercializacion,
presupuestos, costos y administracion de personal

- Definicion y descripcion de la estructura y funciones de la organizacion
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et
NECESITO

un profesional idéneo
para mi Empresa o Estudio

Incumbencias profesionales: qué servicios ofrece
un Licenciado en Economia?

- Estudios de mercado y proyeccion de oferta y demanda

- Evaluacion econdmica de proyectos de inversiones. Analisis de
coyuntura global, sectorial vy regional

- Anélisis de la situacion, actividad y politica monetaria, crediticia,
cambiaria, fiscal y salarial

-

CAPACITACION
CONTINUA

Comisiones de Trabajoy Capacitacion continua,
éen qué consiste?

Nuestros profesionales cuentan con una oferta muy importante de
capacitaciones continua con los contenidos mas variados en Impuestos,
Laboral y previsional, Administracion Sociedades, Actuacion Judicial
entre otras.

También nuestros Socios pueden participar de las Comisiones de
Trabajo, que funciona en Colegio, ahi abordamos también las distinta
areas ya nombradas y se le brinda asescramiento continuo.

Es una propuesta importante para todos.

Colegio de Graduados leog
en Ciencias Economicas
de Santa Fe . )

CBCE - Santa Fe Seleccion de profesionales

con distintos perfiles
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Las nuevas normas de Ia Fundacion IFRS:
retos y desafios en la divulgacion de
informacion financiera de la sostenibilidad [

Por Maria Marta Panario Centeno y Inés Garcia Fronti.

La Fundacion IFRSI2] con la reciente creacion
del Consejo de Normas Internacionales de
Sostenibilidad (ISSB, por sus siglas en inglés),
ha dado un paso importante hacia la integracion
de la sostenibilidad en los informes financieros
de las organizaciones. Con la reciente emision
de las normas NIIFS1 “Requerimientos Generales
para la Informacion a Revelar sobre
Sostenibilidad relacionada con la Informacion
Financiera” y NIIF S2 “Informacion a Revelar
relacionada con el Clima”, se logra un lenguaje
comun que permite a las organizaciones y a los
inversores contar con informes comparables y
verificables sobre aspectos financieros de la
sostenibilidad. Si bien poseen un enfoque que

prioriza a los inversores, las normas consideran
los intereses de otros grupos, como
colaboradores, clientes y proveedores.

Las nuevas normas requieren que las empresas
divulguen informacion sobre su desempefio ASG:
ambiental, social y de gobernanza; basandose
en principios, cubriendo una amplia gama de
temas y apoyandose en marcos y guias
internacionales reconocidos como el Marco de
Integrated Report (IR) y las recomendaciones
del Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD).

[1] El presente articulo ha sido publicado en “ACDE Empresa — La Revista Digital de ACDE” el 15.07.23

https://empresa.org.ar/2023/informacion-financiera-de-la-sostenibilidad/

[2] La Fundacion NIIF es una organizacion de interés publico sin &nimo de lucro creada para desarrollar normas de contabilidad y divulgacion de la sostenibilidad de
alta calidad, comprensibles, aplicables y aceptadas en todo el mundo. Las mismas son elaboradas por dos consejos de normalizacion, el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB) y el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB). Para més informacion consultar: https://www.ifrs.org/
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La NIIF S1 establece la estructura del informe,
abordando pilares clave como gobernanza,
estrategia, gestion de riesgos, métricas y
objetivos. No proporciona indicadores
especificos, sino que se basa en las
recomendaciones del TCFD y en el Marco de
Reportes Integrados. Por su parte, la NIIF S2 se
enfoca en los riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico. Su objetivo
es divulgar los riesgos fisicos, los riesgos de
transicion y las oportunidades relacionadas con
el clima, siguiendo las recomendaciones del
TCFD y los Estandares SASB (Junta de Normas
de Contabilidadde Sostenibilidad). Ademas, se
requiere la divulgacion de planes de transicion,
resiliencia climatica y emisiones clasificadas en
alcances 1, 2 y 3. Sin embargo, recopilar
informacion sobre las emisiones de didxido de
carbono de la cadena de valor, es decir alcance
3, representa un verdadero desafio significativo.

Ambas normas buscan lograr la convergencia
entre la informacion financiera y la referida a la
sostenibilidad, mejorando asi la transparencia
y comparabilidad de los informes.

Las normas entraran en vigor en enero del 2024.
En cuanto a su implementacion y adopcion, se
prevé que sera un proceso largo que requiere la
validacion y adopcion por parte de los
reguladores de los diferentes mercados
financieros. Cada jurisdiccion debera determinar
a quiénes se aplicara y a partir de cuando. La
responsabilidad recae en las entidades
reguladoras de los mercados de valores de cada
pais, lo que indica que alin queda mucho por
avanzar en este camino, principalmente en el
mercado latinoamericano, donde la publicacion
de informacion de sostenibilidad y/o reportes
de sostenibilidad es voluntaria e incipiente en
la mayoria de los casos.

Sin duda, las NIIFS1 y NIIF S2 representan un
avance significativo en la divulgacion financiera
de sostenibilidad. Se espera que estas normas
mejoren la transparencia y comparabilidad de
la informacion, lo que beneficiara principalmente
la toma de decisiones de los inversores y la
eficiencia de los mercados de capitales. Sin
embargo, es importante evaluar si estos objetivos
pueden lograrse en la practica, ya que plantean
grandes retos y desafios tanto para las empresas
como para los reguladores.

En el caso de las empresas, se les requiere
adquirir conocimiento y capacitacion sobre las
nuevas normas, incorporar y medir datos
confiables sobre sostenibilidad e integrar la
informacion financiera y de sostenibilidad de
manera consistente y conectada en los informes.
Esto implica un enfoque proactivo que incluye
la capacitacion de los colaboradores, mejoras
en los sistemas de informacion y el cumplimiento
de las obligaciones normativas.

Por otro lado, los reguladores enfrentan desafios
como la actualizacion y adaptacion del marco
regulatorio existente, el establecimiento de
mecanismos efectivos de supervision y
cumplimiento, la capacitacion y orientacion a
las empresas y profesionales del mercado, la
coordinacion internacional para lograr la
armonizacion de practicas de divulgacion, y
mantenerse al dia con los cambios y evoluciones
de las normas.

Abordar estos desafios requerira recursos,
planificacion y una estrecha colaboracion entre
los reguladores, las empresas y otras partes
interesadas, como la academia, todos ellos
actores indispensables para el logro de una
sociedad mas sostenible.

Maria Marta Panario Centeno

Investigadora y docente, Facultad de Ciencias Econémicas
de la UCA. Secretaria Técnica Comision Sustentabilidad
CPCECABA

Inés Garcia Fronti

Directora Centro de Investigacion en Contabilidad Social, UBA.
Presidenta Comision Sustentabilidad CPCECABA
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Ser contador publico en Argentina: amenazas
y oportunidades en un contexto complejo

Por Hernan J. Perotti y Javier D. Falco

Introduccion

La profesion contable ha experimentado
importantes cambios en las ultimas décadas
tanto en Argentina como en el mundo. En un
articulo anterior[ll discutimos sobre algunas
ideas y opiniones que estan presentes y circulan
dentro del colectivo profesional y nuestro entorno,
que presagian un panorama sombrio para los
contadores publicos. Contrario a ello,
reflexionamos sobre la existencia de mas
fortalezas y oportunidades que debilidades y
amenazas, pero esto nos lleva tanto en forma
individual como en conjunto, a la necesidad de
“reorganizarnos”para revalorizar nuestro
desempeiio profesional en un plano de integridad
y compromiso social.

En este articulo, que continda las ideas vertidas
en el anterior, ampliaremos el debate sobre las
oportunidades profesionales presentes y futuras

para los contadores publicos y los desafios que
éstas traen aparejadas. Una vez mas, la vision
pasa por dejar de pensar nuestra profesion como
una “mera practica técnica, sino también como
una practica moral y social”[2], Esto implica, en
el aspecto social, reflexionar sobre cual es
nuestro impacto en las organizaciones, las
personas y la naturaleza. Y desde el plano moral,
preguntarnos ¢;qué debe hacer y qué no deberia
hacer un contador publico?

El punto de partida

“Estoy agotado”, “esto no da para mas”, “en
cualquier momento dejo todo y pongo un kiosco”
0 “esto a otros profesionales no les pasa” son
expresiones que seguramente todos hemos
escuchado en conversaciones entre colegas a
modo de catarsis. Desanimo, cansancio y agobio
son sensaciones que frecuentemente
experimentamos quienes ejercemos la profesion

[1] Perotti, H. y Falco J. (2019) El contador publico y los desafios actuales: ¢,“el fin” de una profesion o una profesion con nuevos fines? — Revista

Opinién Profesional - Diciembre/2019.

[2] https://www.acuitymag.com/opinion/do-we-need-a-new-definition-of-accounting
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en pequenos y medianos estudios contables o
bien dentro de organizaciones, prestando
servicios que podriamos denominar
“tradicionales”(contabilidad, auditoria,
impuestos, laboral, entre otros).

Es cierto que la combinacion entre la dinamica
y la complejidad propia de las tareas
profesionales que desarrollamos,
indiscutiblemente se ven sustancialmente
afectadas en un contexto de incertidumbre como
el argentino y no pueden sino configurar una
formula que complica nuestros estados de animo,
pero vale aclarar que estamos obligados a ver,
cosa que nos cuesta, que al resto le pasa lo
mismo.

Ahora bien stenemos la capacidad de cambiar
el contexto en el que se desarrollan las empresas
y organizaciones a las que asesoramos?
¢podemos incidir en las actitudes y formas de
conducirse de los organismos publicos y
entidades que habitualmente nos generan
demandas adicionales de trabajo?

La respuesta, lamentablemente, no es la que
nos gustaria, pero entendemos que podemos,
debemos y es necesario hacer un cambio. Para
ello tenemos que adaptar nuestras estructuras
y herramientas de trabajo a esa realidad que
subyace.

También es cierto que muchas veces ponemos
en nuestras manos tareas que poco tienen que
ver con nuestros intereses, pero que, por el
hecho de gestionarse a través de la web de AFIP
caen como dentro de un embudo en nuestra
agenda. Deberiamos al menos preguntarnos:
£quién nos obliga? ¢por qué decimos que si a
todo? No habria inconveniente si lo hacemos
con conviccion, entendiendo que queremos
prestar ese servicio a nuestros clientes.

Pero si asumimos las responsabilidades no
convencidos de que nos corresponden y no
suman al servicio ni a la retribucion del esfuerzo,
en corto plazo genera impactos negativos en
nosotros y en los comitentes.

La realidad es que, mientras nos ocupamos en
pretender tener el control de algunas cuestiones
operativas y reiterativas, que no agregar valor
a ninguna de las partes, existen una serie de
oportunidades para agregar valor a nuestro
desempeiio profesional que se nos pasan por
alto. Como es comun decir, vemos las moscas

y se nos pasan los elefantes por alto.

Inteligencia artificial ;enemiga
o aliada de la profesion?

Desde hace ya varios afios oimos hablar sobre
las amenazas de la tecnologia hacia nuestra
profesion, y en un principio parecia afectar
exclusivamente a tareas de tipo repetitivas y
rutinarias, como la registracion contable o ciertas
liquidaciones de impuestos.

La reciente explosion de herramientas de
Inteligencia Artificial puso en evidencia que salvo
aquellas ocupaciones que requieren de trabajos
estrictamente manuales, la mayoria de los
trabajos (incluyendo la ensefanza, las artes en
general) se encuentran afectados por su
impacto. En cuanto a las tareas del contador
publico, la inteligencia artificial podria ser una
aliada en tareas como las que enumeramos:

- Automatizacion de trabajos repetitivos, como
el ingreso de datos a los sistemas y la generacion
de los asientos contables.

- Procesamiento de gran cantidad de datos,
facilitando la elaboracion de informes,
especialmente orientados a la gestion.

- Andlisis de estados contables y elaboracion
de proyecciones.

- Deteccion y reduccion de errores de
procesamiento de los datos.

Seguramente, de esta forma podremos liberar
mas tiempo para enfocarnos en analisis
estratégicos y juicios criticos. Con este
panorama, oportunamente, el Profesor Robert
Seamansl3], lejos de los prondsticos sombrios
para el trabajo humano, recomienda a los
adolescentes “buscar una profesion segun sus
gustos y pasiones, pensar en las habilidades
que tenemos los humanos e invertir en eso.
Cosas como el juicio y el pensamiento critico.
Esas son habilidades que entran en muchos
tipos diferentes de profesiones".

Oportunidades remotas y
globales

Actualmente, nuestro potencial no se limita
Unicamente a atender clientes en nuestro entorno

[3] https://www.iprofesional.com/tecnologia/379965-cuales-son-las-profesiones-amenazadas-por-chatgpt
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geografico mas cercano. Es cada vez mayor la
cantidad de colegas que se desempeiian, en
forma freelance o como parte de una compaiia,
prestando servicios en forma remota, tanto
dentro de Argentina como al exterior.

Segun el Diario El Cronista “La economia del
conocimiento sigue creciendo en la Argentina.
Las exportaciones del sector sumaron u$s 7261
millones en total y aumentaron un 23,5% en el
primer semestre comparado con los primeros
seis meses de 2021, con los servicios
profesionales de abogados, contadores e
ingenieros a la cabeza”[4l,

La sdlida formacion que en general tenemos los
contadores argentinos, la experiencia de vivir
en un entorno cambiante, sumado a la
capacitacion que pueda adquirirse en otras areas
(idiomas, herramientas informaticas) resultan
factores diferenciales para poder ocupar
posiciones a nivel global.

Esta cuestion genera algunas controversias y
dudas respecto al control de la matricula que
actualmente se sustenta territorialmente segun
la jurisdiccion en la que los profesionales prestan
sus servicios y que puede resultar imprecisa en
esta modalidad de trabajo. Tanto los Consejos
Profesionales como la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales en Ciencias Economicas
(FACPCE) se encuentran analizando la situacion
y trabajando en ella.

Compliance e integridad

Cuando hablamos de compliance, nos referimos
a “un conjunto de estructuras organizativas
disefiadas e implementadas por las
organizaciones a efectos de mitigar riesgos y
asegurarse el cumplimiento de aquellas reglas
que se encuentran vigentes para ellas y su
personal, que las infracciones podran
identificarse e investigarse las responsabilidades
involucradas”[l,

Cada vez mas las organizaciones tanto
nacionales como internacionales necesitan
asegurar su transparencia e integridad, sea por
conviccion, por presion regulatoria o exigencias
de un mercado que valora estos aspectos en las
compaiias.

Los contadores estamos, nuevamente, en una
posicion privilegiada para aprovechar las
oportunidades en el campo del compliance y la
integridad, ya que tenemos una sdlida formacion
en normativas contables, impositivas y
financieras y capacidad para evaluar los riesgos
y desarrollar estrategias de prevencion y
deteccion de fraudes.

La FACPCE ha puesto especial atencion a esta
nueva orientacion profesional y ha creado la
Comision de Direccion Corporativa, Compliance
y Transparencia, para analizar las necesidades
del mercado, desarrollar herramientas y brindar
recursos a los profesionales.

El desafio del desarrollo
sostenible y el rol del contador
publico

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)I6]
son parte del plan general de la ONU para
conseguir un futuro sostenible. Se interrelacionan
entre si e incorporan los desafios globales a los
que nos enfrentamos dia a dia, como la pobreza,

la desigualdad, el clima, la degradacion
ambiental, la prosperidad, la paz y la justicia.

En un informel7l del afio 2018 de la AICPA
(Association of International Certified Professional
Accountants) se detalla como los contadores
(principalmente quienes se desempefian en la
gestion y las finanzas) pueden beneficiarse de
las oportunidades que ofrecen los 0DS y ayudara
lograr los objetivos sociales y socioecondémicos
de las organizaciones.

Especificamente sefiala que el conjunto de
habilidades, el rol organizacional y el compromiso
ético de los contadores en todo el mundo colocan
a nuestra profesion al frente de la planificacion
e implementacion de los 0DS.

En esta linea, el informe mencionado refuerza
que los contadores publicos, desde un enfoque
integrado, podemos ayudar a las empresas a
enfrentar desafios clave en los proximos afios:
gestionar el riesgo de reputacion, adaptarnos a
la globalizacion y la digitalizacion y dar respuesta
a los usuarios que demandan de una mayor
transparencia en los informes.

[4] https://www.cronista.com/negocios/las-exportaciones-de-abogados-y-contadores-fueron-record-pero-el-empleo-blue-amenaza-a-la-economia-

del-conocimiento/

[5] https://www.cronista.com/legal-y-tributario/compliance-integral-nuevos-desafios-profesionales-para-dar-respuestas-acordes-a-la-realidad-actual/

[6] https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals/

[7] https://www.aicpa-cima.com/resources/download/sustainable-development-goals-and-the-role-of-the-accountant
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Es probable que principales oportunidades de
la profesion tengan que ver con:

- alentar a las empresas a cumplir con los
requisitos de los 0DS a través de mejores
capacidades de innovacion.

- hacer hincapié en la importancia del
comportamiento ético a lo largo de la cadena
de valor.

- proponer mejores practicas de gobierno y
administracion.

- impulsar la formacion de alianzas
estratégicas.

- ayudar a las empresas a basar sus informes
en los seis "capitales" de los informes
integrados: financiero, industrial, intelectual,
humano, social y relacional, y natural.

Una vuelta de tuerca alo
tradicional

Hemos explorado, sin ser taxativos, algunos
aspectos que representan oportunidades
diferenciadas para nuestra profesion, hoy casi
mas presentes que futuras.

Sin embargo, vemos que pese a los cambios del
entorno nuestras incumbencias profesionales
siguen mas vigentes que nunca. Es cierto que
muchas tareas han adquirido un nivel de
complejidad mayor al que quizas tenian en otros
momentos y por eso creemos que es importante
considerar algunas pautas para un ejercicio
profesional equilibrado:

Diferenciacion profesional

la “profesion” de contador no es “una sola”, por
eso es importante identificar cual es el “negocio”
que queremos desarrollar como profesionales,
concentrarnos en aquellas areas para los que
estamos mejor preparados y nos sentimos mas
a gusto.

Trabajo colaborativo

sea cual fuere la dimension del estudio
profesional, esto no implica tinicamente contar
con grandes estructuras de colaboradores, sino
también conformar con una red de colegas con

quienes contar frente a distintas demandas y
especificidades a las que no podemos hacer
frente.

Tener a la tecnologia como aliada
estratégica

incorporar todas las herramientas que tengamos
a disposicion para mejorar procesos y reorientar
nuestros tiempos y esfuerzos profesionales.

Comunicacion fluida con el cliente

para estar atentos a las necesidades (que no
son constantes a lo largo del tiempo) y también
poner en valor nuestro trabajo profesional
(muchas veces oculto). Es necesario mostrarle
al cliente nuestro trabajo y su valor agregado.

Seguimos sosteniendo que nuestra profesion no
s6lo no esta en camino a desaparecer 0
desdibujarse, sino que sera cada dia mas
necesaria, dando respuesta con ética e integridad
a las incumbencias que tenemos reservadas,
como asi también identificando las nuevas
demandas que van surgiendo y que representan
oportunidades que no podemos desperdiciar.

Los contadores tenemos mucho de qué
enorgullecernos, y mirando hacia el futuro,
tenemos la chance de seguir marcando la
diferencia, y potenciando el desarrollo, en las
organizaciones y comunidades en las que nos
desempefiamos y vivimos.

Todo esto es posible desde el convencimiento
individual, pero solo posible a través de la
participacion y el esfuerzo conjunto.
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Aportes de la Comunicacion
Institucional

Por Lic. lleana Hotschewer

La comunicacion es valiosa e imprescindible
para que todo lo que se gesta desde las
instituciones se haga publico y se inserte en
la escena publica. Las estrategias
comunicacionales se van adaptando al
contexto para que puedan informar,
movilizar, interpelar y compartir propuestas
validas para los profesionales, pero también
hacia y para la comunidad.

Haciendo historia, en sus primeros tiempos, lo
que se generaba desde la institucion se difundia
en las reuniones de comision, entre los
profesionales y eventualmente en el diario del
lugar. Con el paso del tiempo, contar lo que
ocurria dentro del ambito formal a los
profesionales y a la comunidad se volvié algo
necesario y urgente. Gestar canales de
comunicacion interna y externa, potenciar
charlas, capacitaciones y eventos, difundir
informacion de interés o las actuaciones de la

m

institucion en torno a temas de incumbencia
profesional se volvid una tarea cotidiana y
necesaria. La comunicacion no es una actividad
para quienes pretenden dar a conocer sus
acciones y requieren contar con una organizacion
profesional entorno a la comunicacion
institucional, dado lo complejo del fendémeno y
lo multidimensional.

Como institucion profesional, el Consejo tiene
un propdsito general que esta asociado a su
mision, valores, metas y fines y en ese sentido
orienta y concentra todo su esfuerzo. Desde la
“defensa del ejercicio profesional”, “la
matriculacion”, “la jubilacion”, “los servicios
sociales” pasando por las normativas, lo cultural,
lo formal, las alianzas estratégicas y las
disposiciones que se van generando a través de
los distintos gobiernos, tener un vinculo interno
y externo es de vital importancia para que lo
realizado sea realmente efectivo.

El propdsito estratégico de la comunicacion
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pretende generar impacto en sus destinatarios,
pero también, incitarlos a la accion, al
acompafamiento y a la valoracion de lo
gestionado.

Las acciones de comunicacion gestadas hacia
los publicos se han vinculado a través de estos
afos de diversas maneras. En sus comienzos
con la identificacion de la institucion a través
de su logo, isologo y tipografia, pasando por la
creacion de bases de datos para enviar
informacion por mail, crear un sitio web y
posteriormente ir sumando las redes sociales
que permitan la vinculaciéon como espacios de
intercambio.

Se efectiviza a través de un plan estratégico de
comunicacion que sistematiza el proceso,
pasando por la implementacion de un plan de
crisis (pandemia) asi como la planificacion de
acciones a largo plazo. De esta forma, la
comunicacion institucional aparece hoy como
un componente significativo en la vida de las
instituciones.

Previendo las acciones, dimensionando los
publicos y planteando estrategias adecuadas,
lo que se va desarrollando va impactando en los
profesionales que si bien, reciben contenido de
distintas fuentes de informacion, en el caso del
Consejo suelen tomar lo que necesitan de
acuerdo a su experticia para hacerlo propio y
optimizar su rendimiento profesional.

Entre los lineamientos claves esta no solo la
difusion de acciones y eventos sino también la
movilizacion a la participacion, advirtiendo una
necesidad de participacion e incorporacion de
las nuevas generaciones al ambito institucional.

En este sentido es un gran desafio no solo para
las autoridades sino también para las acciones
comunicacionales.

Si analizamos los 75 aios de historia y la
evolucion de la comunicacion en los ultimos
afos, tras un analisis coyuntural de la situacion
y teniendo ejes directivos, la planificacion y
ejecucion de un plan estratégico de comunicacion
tiene que continuar dandose a través de los

afos, con programas de accion, campaias de
comunicacion, actos de vinculacion, con un plan
de contingencia, porque el contexto suele ser
demasiado complejo, pero apelando a la
intencionalidad de cada acto institucional que
tiene al profesional como destinatario y en un
segundo lugar a la comunidad, la que acompana
el crecimiento profesional a través de la
confianza brindada al profesional en ciencias
econdmicas elegido en la parte privada y a
quienes ocupan cargos publicos y que generan
politicas publicas en este sentido.

El contacto de las instituciones con su publico
es vital para que este pueda dimensionar el
trabajo que se realiza, muchas veces silencioso,
a través del tiempo y con un gran esfuerzo en
ocasiones también anénimo.

El respeto por los valores, su identidad y sus
objetivos debe estar siempre presentes,
bregando por sumar mas participantes y generar
el vinculo participativo.

Las instituciones pasan por un complejo
entramado de participantes, actores,
destinatarios, medios y estrategias, pero el
crecimiento constante debera buscar el equilibrio
y un buen plan que permita que todo lo que se
hace se conozca. Y frente a la critica, ser vinculo
de la posibilidad de la sumatoria al trabajo diario
pensando solo en el fin tltimo que es la profesion.

El Consejo esta cumpliendo 75 afos y la Caja
sus primeros 30. A lo largo de este tiempo se
han sorteado dificultades y se ha trabajado para
crecer y avanzar.

Porque se puede y se debe y todo el que quiera
sumarse sera bienvenido/a.

Feliz aniversario. Por muchos aios mas,
comunicando acciones, decisiones, logros,
avances, gestiones. Para seguir haciendo
historia y fortaleciendo el ejercicio
profesional.

El Consejo esta cumpliendo 75 afos y la Caja sus primeros 30.
A lo largo de este tiempo se han sorteado dificultades y se ha trabajado

para crecer y avanzar.

j
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Centro de Jubilados y Pensionados

El Retiro Laboral ;es Ia puerta de

ingreso a la vejez?

Por Esteban Villamayor.[l Buenos Aires, julio de 2023

Hasta hace no mucho se pensaba que cuando
las personas alcanzaban los 60 aiios se
volvian mas débiles, menos utiles a la
sociedad y representaban una carga. Es
probable que algunas sean asi, pero la gran
mayoria no. Por lo general son personas que
no solamente viven mas, sino que estan
saludables y activas hasta el iltimo de sus
dias.

Hay en esto una clara relacion con la expectativa
de vida cuyo horizonte de crecimiento sorprende
a la sociedad afio tras afio gracias al cambio de

condiciones que trae la tecnologia y la
biomedicina.

Debemaos convenir que socialmente la vejez tiene
mala prensa. Nadie quiere ser viejo o sentirse
viejo. Es importante tener en cuenta al tratar el
tema de la vejez que no existe una caracteristica
que sea universal para todas las personas. Asi
como cada individuo es un ser tnico también
en la vejez hay muchas manifestaciones que la
hacen diferir entre una y otra persona.

La oficina de estadistica de la Union Europea,
Eurostat, publicd en 2022 una informacion sobre

[1] Contador Pdblico. Diplomado en Antropologia. Miembro de la Comisién de Profesionales Senior del CPCECABA.

—

|
OPINION
PROFESIONAL

—



las personas mayores basada en actitudes,
creencias y patrones de comportamiento. En
ella, indica las edades estimadas de ingreso a
la vejez segun los paises. A modo de ejemplo
se citan: Turquia 56, Alemania 62, Espafia y
Suecia 63, Paises Bajos 64, Bélgica, Suiza y
Portugal 66.

En un documento de la CEPAL que analiza el
envejecimiento en las sociedades
latinoamericanas y del Caribe, sefiala la
disparidad sociodemografica que existe entre
los paises de la region considerando etnias,
culturas, servicios de salud y mercados lahorales
para tipificar edades de envejecimiento.

Téngase en cuenta que cuando se habla de la
edad en realidad nos estamos refiriendo a un
concepto complejo que comprende la edad
cronoldgica (esa que indica nuestro documento
de identidad), la edad bioldgica (la que tiene por
su condicion de salud nuestro organismo), la
edad psicoldgica (como me siento o percibo en
mi comportamiento) y la edad socioldgica (la
que el grupo social ve cuando interactuio). Resulta
valido decir que es muy raro que exista plena
coincidencia entre ellas.

El retiro laboral sy después?

El contenido de este articulo hace referencia al
retiro laboral (o jubilacion para quien trabaja en
relacion de dependencia) y tal como esta
planteado hoy en la legislacion, establece de
manera compulsiva la salida del mercado laboral.
Implica el apartamiento involuntario de un
universo que tiene multiples interrelaciones con
profundo significado individual y colectivo.

¢A donde va la gente cuando se retira del
trabajo cotidiano que ha realizado durante
la mayor parte de su vida?

No es desatinado pensar que hay en esa situacion
una pérdida de identidad que probablemente
vaya a impactar en su salud en el futuro, en la
medida que no se tomen ciertos recaudos para
evitar esa incidencia negativa.

Si observamos a nuestro alrededor, podemos
ver que hay muchas personas que estan
plenamente activas mas alla de los 70 afos. Que
estan lejos de ser considerados una carga y que
a menudo contribuyen mediante su trabajo con
su economia personal y con la sociedad.

Pat Thane, investigadora y profesora de historia
social contemporanea en el King College de
Londres dice. “Este es el mejor momento de la

historia para ser viejo, y no hay razon alguna
para que no continte”.

Cada edad vivida en cada tiempo tiene lo suyo.
Somos personas que vivimos en momentos
histéricos diferentes. No se trata ahora de
reemplazar el culto por la juventud por el culto
a la longevidad. Nada de eso.

Actualmente, la sociedad cuenta con una
cantidad numerosa de ciudadanos con rica
experiencia y habilidades importantes que
pueden ser aprovechados positivamente para
su crecimiento y desarrollo: conocimientos
especificos, capacidad de aprendizaje, talento
para resolver problemas creativamente,
motivacion y compromiso con las generaciones
futuras. Si todo eso se coloca en accion no cabe
duda que valdra la pena pensar en un bienestar
mas distribuido salvando, claro esta, las
repercusiones sociales que tendran los vaivenes
de las politicas publicas.

El retiro laboral representa un momento de
transicion hacia una nueva etapa. El
incremento de la expectativa de vida es un
cambio fundamental que va a impulsar
nuevos cambios en todos los aspectos de la
vida. Frente a esta situacion que se nos
presenta, ;qué hacemos?

La nueva longevidad

Podemos derrochar este tiempo quedandonos
en la concepcion todavia arraigada de que “lo
nuestro ya pasd porque cumplimos un ciclo” o
bien nos subimos a esta vida longeva y la
utilizamos como estimulo para hacer que nuestro
lugar en el que vivimos permita a todos envejecer
de la mejor manera posible. A algunos le parecera
utépico. Hay un largo camino por recorrer.
Usemos nuestras inteligencias emocional y
racional para concretar eso que queremos y
necesitamos.

El ingreso a la vejez no es un defecto personal,
como dijo alguien por ahi. Se trata de una
cuestion social que es comun a las personas y
que requiere de un accionar colectivo donde la
interaccion con las generaciones mas jovenes
tiene un valor central.

Cuando llega el tiempo del retiro laboral (no
significa el retiro de la vida activa) que va
de la mano del envejecimiento légico que
plantea la vida ;en qué o en donde colocamos
nuestro propoésito futuro?
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Tener planes para esta nueva etapa puede ser
de utilidad para disminuir el temor a envejecer.
Al dejar de lado la actividad que se realizaba,
(mas de uno deseaba que se terminara), se
experimenta una sensacion de alivio.

Ya no esta el cumplimiento de horarios y de
obligaciones laborales. Hasta podria decirse que
es un momento esperado y que muchos estan
impacientes por su llegada.

Si se pone el foco de atencion en lo que vendra,
mediante un replanteo de la situacion personal,
probablemente el temor al envejecimiento y sus
consecuencias no sea dificil de digerir. Mirando
hacia atras se puede ver el camino recorrido
haciendo una especie de balance del tiempo que
se ha vivido. Quedara por ver y considerar como
sera mi salud en el transcurso de los proximos
afos, como estaran mis ingresos monetarios,
como me veré yo y como meveran los demas
porque llegado ese momento es posible que no
quiera que mi vida termine. Si bien para esto
que se comenta no hay una receta, con buena
salud y la actitud correcta existe la probabilidad
de que sea esa persona que alguna vez quise
haber sido.

Si se posee un proposito que nos empuje a
llevarlo a cabo facilitara nuestro camino para
los proximos afnos. Ese proposito debe ser

construido. La experiencia que tenemos
acumulada debe servir para ponerlo en practica.

Simone de Beauvoir escribid en su libro La Vejez
que “Sdlo hay una solucion para que la vejez no
sea una absurda parodia de nuestra vida anterior.
Y es pasar a consagrarse a fines que den sentido
a nuestra existencia: dedicacion a personas,
grupos o causas, trabajo social, politico,
intelectual y creativo”.

Buscar el sentido de lo que haremos, una tarea
para los demas o para mi familia. Apelar a
nuestra experiencia o logros para vernos mejor
y actuar en consecuencia. Concretar algun
proyecto personal. Participar en actividades
comunitarias o vecinales segun nuestras
capacidades. Mantener o incrementar nuestras
relaciones interpersonales porque somos seres
sociales.

Tengamos como fortalezas para transitar el retiro
laboral -cito solamente algunas- la bondad, la
gratitud, la integridad, la curiosidad, la
perseverancia y la generosidad.
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El objetivo del SFAP es
brindar a los profesionales
los medios educativos
necesarios para
desarrollar y mantener las
competencias y valores
éticos con el fin de ofrecer
un servicio profesional de
alta excelencia.

Los profesionales
matriculados deben
recordar completar las
encuestas por cada
curso realizado que la
FACPCE le sugiere.

Sistema Federal
de Actualizacion
Profesional

Sistema de Gestion
de Calidad

Alcance: Coordinacién de
la oferta educativa y
asignacién de créditos a
través del SFAP

@

GESTION
DE LA CALIDAD
I
R.1. 9000 - 3224
Norma ISO 9001: 2015

¢Qué es?

Es un conjunto de actividades académicas de
actualizacion profesional en Ciencias Econémicas,
con el respaldo de todos los Consejos del pais y la
FACPCE reconociendo el esfuerzo de los matriculados
que se capacitan dentro y fuera del pais, a través del
otorgamiento de créditos.

Tienen las siguientes caracteristicas:

Es un Sistema Federal tinico
Es solo para profesionales CPN LA/LE MATRICULADOS

Posee pautas de Calidad educativa. (CERTIFICADO POR
IRAM- Norma IS0 9001:2015)

El acceso on line es permanente. (A través de la web
de la FACPCE http://www. facpce.org.ar)

presentacion de trabajos en jornadas, cursos de
postgrados y maestrias, entre otros. El objetivo es
lograr certificar 40 créditos anuales y luego 120
trianuales continuos (accediendo asi a los certificados).

Razones para acreditar puntos:

Jerarquizar la actuacion profesional.

Incorporar al Curriculum Profesional los antecedentes
de actualizacion profesional, certificados a través de
este sistema, concertificacion IRAM - Norma ISO
9001:2015.

Utilizar el sistema como medio de distincion
profesional.

¢COmo se instrumenta?

Existe evaluacion continua de docentes, producto de
su desempeiio en las clases dictadas, a través de las
encuestas de satisfaccion contestadas por los
profesionales.

Las actividades que otorgan puntaje (créditos) en el
sistema son: docencia, dictado de conferencias,
participacion en eventos relacionados con la profesion
(cursos, charlas, jornadas, congresos, simposios, etc.),

A través de una red Federal que une a todos los
profesionales del pais a través de los Consejos
Profesionales.

Consultas Comunicarse con Ana Cattalin en la
Secretaria del Colegio de Graduados en el horario
de 8 a 16 hs. Tel: 0342-4599924.

NUESTRAS REDES SOCIALES

Instituciones.

SEGUINOS ()

UN CONTACTO DIRECTO CON LOS PROFESIONALES

El Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Santa Fe,
Camara Primera y el Colegio de Graduados en Ciencias Econémicas de Santa Fe
recuerdan las redes sociales por medio de las cuales los profesionales pueden
seguirnos y mantenerse actualizado con todo lo que se trabaja desde las

Trabajamos para generar nuevos canales de comunicacion, los que nos permitiran
estar en contacto permanente.

Instagram.com/cpce_ci_sta_fe/
Instagram.com/cgcesantafe/

Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas Santa Fe Camara |
Cgce Santa Fe

@CPCESANTAFE

cpce sfel
Cgce Santa Fe

miconsejo.org.ar
cgcesantafe.org.ar
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Comision de Mujeres Profesionales

Continuando con nuestras actividades, durante
el mes de abril, organizamos en forma conjunta
con la comision de Administracion, la Charla
“Como trabajar en empresas Familiares y no
morir en el intento” a cargo del especialista en
la tematica, Magister Sergio Messing.

La misma se llevo a cabo el 27 de abril en las
modalidades presencial y virtual y cont6 con un
importante nimero de publico muy interesado
por la tematica.

Durante el mes de mayo, el 18 de ese mes
contamos con la presencia del curador Dr. Jorge
Mollerach, con quien se inaugur6 la segunda
muestra pictorica, esta vez, de la artista visual
santafesina, Silvia Altamirano quien expuso su
obra en el Foyer de Arte de la Institucion.

Destacamos que integrantes de nuestra Comision
participan en actividades que propone la
Comision Nacional de Género y Diversidad de la
Federacion, la que nos permite tener un

intercambio muy importante, con actividades
que se desarrollan en otros Consejos del pais.

En relacion a la agenda de los festejos por los
75 afios del Consejo y 30 de nuestra CSS, se
organizo la muestra del artista plastico Gustavo
Pueyo “Santa Fe, de maiana”, contando con la
valiosa colaboracion del curador Dr. Jorge
Mollerach. La misma tuvo lugar el pasado 28 de
julio en el Foyer del Auditorio.

Seguimos trabajando y planificando diferentes
charlas, talleres y muestras pictdricas para lo
cual los invitamos a participar y trabajar en
nuestra Comision. Nos encontramos todos los
primeros martes del mes a las 18.30,
presencialmente, y sugerimos seguir los
anuncios a través de las redes sociales y
correos institucionales para acompaiarnos
en las distintas actividades.
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Comision de Administracion Publica

Durante el primer cuatrimestre, se mantuvo la
modalidad mixta como forma de reunion,
permitiendo encuentros tanto presenciales como
virtuales. Para aquellos que asisten de manera
presencial, se utilizd la nueva sala de reuniones
del Colegio, mientras se mantenia la opcion de
participar de forma virtual para quienes lo
preferian

Desde el comienzo del afio 2023, la comision se
ha enfocado en gestionar capacitaciones de
acuerdo al Plan oportunamente planteado.

Ademas, hemos realizado diversos analisis,
comentarios y participaciones en eventos que
se han compartido entre los miembros.

Actividades de la Comision

Taller en Sistemas de Administracion
Financiera - Nivel Il

Durante el presente afo, se esta llevando a cabo
el Taller en Administracion Financiera - Nivel Il
el cual cuenta con un destacado equipo docente
que ofrece una ensefanza de excelencia.

Este taller es una continuacion del nivel inicial
y se ha centrado en profundizar la tematica
abordada previamente, ademas de brindar una
mayor practica a través de distintos médulos.

Se dio inicio al Taller con el Modulo
Contrataciones, llevado a cabo entre las fechas
21y 28 de junio. Este modulo fue impartido por
destacadas disertantes, entre ellas: CPN Maria
Julia Sgrinzi, CPN Viviana Cejas, Dra Maria Belén
Vicens, CPN Clarisa Aiello, Dra Maria Alejandra

Vargas, CPN Alejandra Brolese, CPN Celeste
Rodriguez.

Estuvieron acompanadas por el CPN Gabriel
Alejandro Di Pangrazio, Subsecretario de
Contrataciones y Gestion de Bienes del Ministerio
de Economia de la Provincia de Santa Fe y la
Coordinadora CPN Natalia Binetti.

Posteriormente entre el 6 y 13 de julio la docente
Dra. Stella Maris Rodriguez continué con el
desarrollo del Mdédulo de Presupuesto.

Los contenidos abordados en ambos maddulos
han sido sumamente completos, captando un
gran interés y participacion entusiasta por parte
de los asistentes. Se ha logrado enriquecer los
conocimientos en administracion financiera y
mejorar las habilidades practicas en este ambito.

El enfoque practico del taller ha sido clave para
que los participantes puedan aplicar de manera
efectiva los conocimientos adquiridos en su
trabajo diario. La combinacion de teoria y practica
ha resultado en una prendizaje integral y valioso
para los asistentes.

Cabe destacar que durante el segundo
cuatrimestre se dictaran los tres maddulos
restantes: Contabilidad acargo de la Mg CPN
Luciana Tombolato y CPN Claudio Araya,
Tesoreria CPN Noelia Lorenzati y Gontrol
Interno, estando al frente el GPN Nestor H. Dona.

Esperamos que la formacion proporcionada en
estos mddulos continde siendo enriquecedora
para los participantes, fortaleciendo sus
capacidades en el ambito administrativo -
financiero.
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Presentacion de libro

El martes 23 de mayo se llevd a cabo la
presentacion del libro "Finanzas Estatales: El
Estado y el dinero bajo la lupa cientifica", de la
Editorial Osmar D. Buyatti. Este evento se
organizé como parte de las actividades de la
Comision, en el marco del ciclo "Autores en el
Colegio", y tuvo lugar en la biblioteca de la sede
del CPCE/CGCE de Santa Fe.

Durante la presentacion, se tuvo la oportunidad
de explorar y analizar en profundidad los temas
relacionados con las finanzas estatales y la
gestion del dinero por parte del Estado. La obra,
escrita por un especialista en el campo, brinda
una perspectiva cientifica sobre el tema y
contribuye al conocimiento y debate sobre la
materia.

El comentario no solo se refirio al abordaje de
la exploracion que procura profundizar en el
reciente libro, considerando distintas miradas a
las finanzas publicas para presentar algunas
lineas de doctrina fiscal, sino también a "Finanzas
publicas y pensamiento fiscal", editado en 2020,
contribucion que intenta presentar un recorrido
de aportaciones individuales.

Expresamos nuestro agradecimiento al Dr. Miguel
Angel Asensio por haber elegido estas
instituciones para la presentacion de su libro y
compartir sus interesantes reflexiones sobre
estos aspectos. También extendemos nuestro
agradecimiento a todos los asistentes por su
participacion, y su interés demostrado en el
tema. Esperamos que esta actividad haya sido
de gran valor para la comunidad académica y
profesional.

Para aquellos interesados el libro, les informamos
que esta disponible en la biblioteca para su
consulta y que también pueden adquirirlo en
distintos puntos de venta autorizados.
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Otros eventos, charlas y actividades del
periodo

XXVII Jornadas Nacionales de Tribunales de
Cuentas, Oganos y Organismos de Control
Publico Externo de la Republica Argentina

Durante los ultimos dias del mes de junio,
miembros de nuestra comision participaron en
dichas jornadas llevadas a cabo en la ciudad de
San Fernando del Valle de Catamarca.

En el evento se desarrollaron diversas
exposiciones a cargo de profesionales con
diferentes especialidades, todas ellas
relacionadas con el rol de los tribunales de
cuentas, los avances en materia de control
publico y desafios pendientes. Estos temas
fueron luego comentados y debatidos en nuestras
reuniones.

Los trabajos presentados y exposiciones
realizadas se agruparon en tres grandes temas
para su analisis y estudio:

1) Ejercicio del control en las contrataciones del
estado: desde la perspectiva del Control previo,

concomitante y posterior a través de la Rendicion
de Cuentas.

2) Control ambiental. Competencia municipal y
provincial.

3) Planificacion de la auditoria.

Entre los trabajos vinculados al control de las
contrataciones del estado podemos destacar:

- Presencia del derecho internacional en la
contratacion publica: legislacion e instrumentos
internacionales, los 0DS, la sostenibilidad de la
Contratacion Publica, Principios de las
contrataciones y conductas irregulares que
atentan contra los mismos. Se destaca la
importancia de la CP y los nuevos desafios que
se presentan en esta materia como la
contratacion digital, las compras sostenibles,
los datos abiertos y la planificacion del control
con una mirada internacionalista.

- Analisis y control de los reconocimientos y
reintegros de gastos, una metodologia
excepcional a las reglas generales de la
contratacion publica, pero de la que se observa
un uso reiterado, lo cual demanda un analisis
particular y la consideracion de determinadas
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condiciones para su correcta procedencia. Se
desarrollaron los efectos de tales
reconocimientos y se sugieren determinados
procedimientos de auditoria a los fines de emitir
una opinion respecto de tales gastos.

- Aplicacion de técnicas y herramientas de
auditoria del sistema de compras y
contrataciones en el ambito municipal de la
Provincia de Buenos Aires. Caso practico de
planificacion de la auditoria, hallazgos y
evidencias y conclusiones.

- Implementacion de tics en la auditoria de obra
publica. Ventajas y complicaciones. Guia para
una implementacion efectiva.

- Aspectos legales de la contratacion del estado.
Analisis de figuras que se utilizan para evadir
los procedimientos. Reglas de fin de mandato y
su impacto en las contrataciones.

- Polindmica del Control: experiencia de control
en el TCP de Jujuy.

- Compras Publicas 4.0 & Auditabilidad Disruptiva:
trae a debate los desafios de la tecnologia y su
impacto en la tarea de control.

- Establecimiento de un Muestreo Automatico
en el control de las contrataciones del TCP de
Mendoza utilizando las TICs.

En el transcurso de la jornada, se presentaron
mas de 10 trabajos relacionados con la
planificacion de la auditoria. Estos trabajos
abordaron diversos enfoques y desarrollos,
incluyendo temas como obra publica, rendiciones
de cuentas, desafios y oportunidades generados
por las TICs, indicadores de seguimiento de las
auditorias e informes de gestion, entre otros
aspectos.

En cuanto a la tematica del control ambiental
se expusieron 8 trabajos. Estos consideraron la
competencia tanto a nivel provincial como
municipal, los objetivos de desarrollo sostenible,
asi como oportunidades y desafios
procedimentales, normativos y jurisdiccionales.

Estas jornadas resultaron ser una valiosa
oportunidad para enriquecer nuestros
conocimientos y adquirir nuevas perspectivas
en el ambito del control publico.

La experiencia compartida con otros
profesionales nos permite seguir mejorando
nuestro trabajo y continuar cumpliendo con

nuestras responsabilidades en el campo del
control estatal.

Participacion en la XL Reunion Plenaria del
Foro Permanente de Direcciones de
Presupuesto y Finanzas.

Durante los dias 7, 8 y 9 de junio de 2023, varios
integrantes de la Comision de Administracion
Publica participaron en la XL Reunion Plenaria
del Foro Permanente de Direcciones de
Presupuesto y Finanzas, llevada a cabo en
nuestra ciudad de Santa Fe.

Este evento conté con la presencia de
autoridades, funcionarios y agentes de distintas
reparticiones tanto a nivel nacional, provincial
y municipal. Se abordaron temas fundamentales
relacionados con la agenda fiscal y
presupuestaria, contando con la participacion
de prestigiosos expositores nacionales e
internacionales, quienes compartieron sus
conocimientos de manera presencial y remota.

XL

Reunién Plenaria
del Foro Permanente
de Direcciones de
Presupuesto y Finanzas
de la Republica Argentina

7 R
K 7,8y 8 de junio de 2023 )

Se destacan a continuacion las principales
tematicas abordadas:

- El ciclo presupuestario en tiempo de crisis
(Marcos Makon Director General de la Oficina
de Presupuesto del Congreso Nacional).

- Transversalidad de las politicas publicas en el
presupuesto (Jorge Domper - Subsecretario de
Presupuesto de la Nacion y Stella Rodriguez
Subsecretaria de Hacienda del Ministerio de
Economia de Santa Fe).
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- Gasto en Nifiez y Adolescencia (Javier Curcio
Consultor UNICEF Argentina y Guillermo Valentino
Director de Evaluacion Presupuestaria de la
Nacion).

- Vinculacion entre el sistema presupuestario y
el sistema de crédito publico e inversion publica
(Marina Barbeito - Directora Nacional de Inversion
Publica, Sergio Nicolau - Director de Inversion
Publica de Santa Fe, Ramiro Jorge - Sistema
Crédito Publico Santa Fe, Sandra Codermatz
Directora General de Presupuesto de Santa Fe).

- Experiencia de implementacion en el
Presupuesto de las politicas de género y cuidado
ambiental.

- Metasfisicas y evaluacion presupuestaria.

- Reglas Fiscales. Situacion y perspectivas en
el contexto actual.

Nos complace destacar que el Foro ha resultado
exitoso y enriquecedor para todos los
participantes, ya que se ahordaron todos los
temas propuestos, los cuales resultan relevantes
en los aspectos financieros y presupuestarios
de todas las provincias.

Es importante sefalar que se realizaron paneles
relacionados a los avances en la coordinacion
presupuestaria y fiscal con los municipios y
comunas.

Agradecemos a la CPN. Cristina Ruiz, Presidente
del Foro Permanente de Direcciones de
Presupuesto y Finanzas y al CPN Walter Agosto,
Ministro de Economia de la Provincia de Santa
Fe por la invitacion a participar.

Participacion en la Comision Nacional del
Sector Publico de la FACPCE

Representantes de nuestra Comision contintan
participando activamente en la Comision Nacional
del Sector Piblico de FACPCE y de los distintos
Grupos de Trabajo creados en ese ambito.

Se ha realizado la primera reunion virtual del
afio el 16 de marzo, luego una reunion presencial
y virtual el 18 de mayo, y recientemente el 27
de julio a través de la plataforma virtual de
FACPCE. Se trata habitualmente una importante
agenda de temas, informandose en cada reunion
el grado de avance de los trabajos de cada grupo.

Las reuniones y temas tratados en esta Comision
Nacional se difunden en el sitio web de FACPCE.

El 31 de mayo en reunion plenaria del CENCyA
se realiz6 la presentacion de los Anteproyectos
de RTSP referidos a Modificaciones a la RTSP
N° 1 “Marco Conceptual Contable” y a la RTSP
N° 3 “Presentacion de Estados Contables.
Situacion Patrimonial. Resultados. Evolucion del
Patrimonio Neto. Flujos de Efectivo. Notas. Guias
de Estructura de Presentacion. Guia de Plan de
Cuentas Unificado.” y de la RTSP sobre
“Reconocimiento y Medicion de Pasivos”, para
continuar luego con su tratamiento y con el
procedimiento de emision.

Del analisis, cotejo y comparacion entre las RTSP
vigentes se consideré necesaria la armonizacion
entre todas ellas y la incorporacion como ANEXO
E de una Guia de Plan de Cuentas Unificado para
la Administracion Publica, asi como la adecuacion
de los anexos guias expuestos. Mediante el
anteproyecto de Reconocimiento y Medicion de
Pasivos se intenta llevar un orden ldgico de
contenidos en la emision de estas
recomendaciones y posibilitar la aplicacion
integral para todos los rubros, tanto de activos
como de pasivos, de criterios o pautas de
reconocimiento y medicion. La idea es completar
esta etapa logrando la armonizacion entre los
textos de las RTSP vigentes, manteniendo la
vision sistémica de las normativas proyectadas,
para su integracion y que resulten de utilidad
para aplicar por la profesion en entes de distintas
jurisdicciones, Nacional, Provincial y Municipal/
Comunal, con el alcance definido para nuestras
RTSP.

Participacion en la Comision de
Administracion Publica

Invitamos a todos los profesionales interesados
en temas relacionados con la Administracion
Publica Nacional, Provincial, Municipal/Comunal,
a unirse a nuestros encuentros o a contactarse
por los diferentes medios para acercarnos ideas,
propuestas e inquietudes, entendiendo que
compartir experiencias y trabajar en conjunto
resultaria beneficioso para la calidad del trabajo,
optimizar nuestro desempeiio y mejorar los
resultados en términos de valor publico,
reconociendo las oportunidades para agregar
valor y defendiendo las cualidades, aptitudes e
incumbencias para nuestro desempefo
profesional en el ambito piblico.

Los esperamos.
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