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DR. CPN Edgardo Fabian BORDAS
PRESIDENTE

CGCE Santa Fe

Editorial

Capacitacion y defensa gremial
como ejes de gestion

En un contexto como el actual, de permanentes
cambios, avances tecnoldgicos y con la necesaria
adaptacion a todos esos cambios por parte de los
profesionales, instituciones como la nuestra se trans-
forman en fundamentales para que nuestra profesion
siga siendo valorada, respetada y jerarquizada.
Nuestra labor de contacto permanente con aquellos
organismos en los cuales los profesionales en
ciencias econdmicas tenemos incumbencias es
imprescindible para que las normas lleguen a
nuestros asociados con la claridad necesaria, de
manera tal de no generar incertidumbre en la
aplicacion de las mismas. Toma igual importancia la
labor en conjunto que se lleva a cabo con las faculta-
des de nuestra ciudad, la cual permite tener una
llegada a los estudiantes, ayudandolos en su futuro
profesional e incentivando su participacion en las
instituciones.

o

Es imposible llevar a cabo la defensa
gremial sin ofrecer una adecuada
capacitacion.

El complemento necesario a todo ello es la
capacitacion permanente, continua y de calidad. La
misma es necesaria en los distintos aspectos que
abarca nuestra profesion, de manera tal que el profe-
sional logre integrar conceptos que le permitan
afrontar situaciones complejas.

Desde el Colegio de Graduados ofrecemos una
variada oferta de capacitaciones, abordando los
distintos temas de actualidad, con expositores
acreditados y lo mas destacable es que no tienen
costo para nuestros socios y matriculados.

OPINION
PROFESIONAL



Ademas, contamos con una plataforma de eventos  profesiony mantener en alto los valores con los cuales
con moderna tecnologia, de facil acceso, sobre todo  se desenvuelve el Colegio: Etica, transparencia,
para quienes no residen en nuestra ciudad, pudiendo  compromiso con la sociedad y solidaridad.
acceder desde distintos rincones de la Provincia.
Invitamos a todos los profesionales a ser parte de
nuestra institucion, para fortalecer juntos nuestra
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DR. CPN Edgardo Fabian BORDAS
PRESIDENTE

CGCE Santa Fe

La IA no reemplaza las habilidades humanas,
sino que las complementa,
especialmente la creatividad, el liderazgo
y el aprendizaje.

Jim Stratton, World Economic Forum, 2025.
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Editorial

DR. CPN Edgardo Fabian BORDAS
PRESIDENTE
CGCE Santa Fe

Institucionales CPCE
Dia del Graduado: Bodas de Oro, Plata

y nuevos graduados
Cambio de autoridades (2026-2030)

Il Jornadas Agropecuarias Binacionales

NUA: un espacio exclusivo con recursos para la aplicacion
delaRT54

El Consejo fue sede de la Primera Reunion Zonal de Jovenes
Profesionales de la Zonal ll

EI CPCE abrio sus puertas a los alumnos de la UCSF

Estudiantes de la UNL conocieron el funcionamiento de las
instituciones profesionales

Ciclo Cultural 2026: misica, arte y cultura

DSS

Sifilis, una infeccion prevenible que vuelve a crecer
en Argentina

EI DSS promovié una campaia de prevencion cardiovascular

Derivacion de aportes al DSS
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Opinion Profesional

El Mercosur en la actualidad, las perspectivas del acuerdo
con la Union Europea
Por Luis Felipe Agramunt - Egard Lucca

Sistema Federal de Actualizacion Profesional

El timén técnico en la tormenta: la trascendencia de la
sindicatura en los grandes concursos en Santa Fe
Por Rodrigo Martin Izquierdo y Mariano Hugo lzquierdo

Sistema Financiero: preocupa la incobrabilidad
en "Familias"
Por CP Leonardo H. Piazza

Centro de Jubilados

Reflexiones del libro
Casi Jubilados

Comisiones de Trabajo

Comision de Mujeres Profesionales
Comision de Administracion Publica
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iDia del Graduado!

Un homenaije a la trayectoria y una bienvenida a las nuevas

generaciones

El Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas
celebro el Dia del Graduado 2026 con un emotivo
acto en el que distinguié a los profesionales que
cumplieron 25 y 50 anos de ejercicio y dio la
bienvenida a quienes inician su camino en las
Ciencias Economicas.

El pasado 6 de junio, el Auditorio del Consejo fue
escenario de la celebracion por el Dia del Graduado,
una jornada que reunié a matriculados, autoridades
del Consejo Profesional, el Colegio de Graduados,
la Caja de Seguridad Social y el Departamento de
Servicios Sociales para reconocer la trayectoria
profesional y acompanar a quienes comienzan una
nueva etapa.

Durante el acto se rindi6 homenaje a los profesio-
nales que celebraron sus Bodas de Plata y Bodas de
Oro, en reconocimiento a sus 25 y 50 afos de
compromiso con el ejercicio de las Ciencias Econdmi-
cas. Asimismo, se dio una calida bienvenida a los

|

nuevos graduados, los jovenes profesionales, quienes
recibieron un reconocimiento en el inicio de su
desarrollo profesional.

La ceremonia conto con la participacion de 38 nuevos
graduados, 35 profesionales distinguidos por sus
Bodas de Plata y 23 homenajeados por sus Bodas de
Oro, en un clima de emocién y camaraderia.

Finalizado el acto, los asistentes compartieron un
agape en el cuarto piso de la sede institucional,
fortaleciendo los lazos entre las distintas
generaciones de profesionales.

Con esta celebracion, el Consejo y el Colegio reafir- \

man su compromiso de acompaiar a los profesio-
nales en ciencias econdmicas a lo largo de toda su
trayectoria, poniendo en valor tanto el camino recorri-
do por quienes han contribuido al crecimiento de la
profesion como el entusiasmo y los desafios de
quienes hoy comienzan a escribir su propia
historia.
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Bodas de ORO
CPN Bulzak Rolando

Bodas de ORO
CPN Ricardo Roque Silvero
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Bodas de ORO
CPN Castello Gloria

Bodas de PLATA
CPN Arietti Luciano Enzo

Bodas de PLATA
CPN Cerquetti Natalia

Bodas de PLATA
CPN Latosinski Ludmila

Bodas de PLATA
CPN Izquierdo Rodrigo
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Nuevos graduados

De Simone Franco
Nuevo graduado

Ana Clara Ottero
Nuevo graduado

Valentina Casse
Nuevo graduado




CPN Fabian Bordas,
presidente Colegio de
Graduados

Agrupacion Coral del Rio

Tiempo de reencuentro
y celebracion
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Cambio de Autoridades

Renovacion de profesionales para un nuevo periodo institucional

En un acto realizado en la sede del Consejo,
asumieron las nuevas autoridades que condu-
ciran la institucion y la Caja de Seguridad Social
durante el periodo 2026-2030, en una jornada
que también reconocid la labor de quienes
concluyeron su gestion.

El pasado 3 de julio, el Consejo Profesional de
Ciencias Econdomicas de la Provincia de Santa Fe fue
sede del Acto de Cambio de Autoridades, una
ceremonia que marco el inicio de un nuevo periodo de
gestion y puso en valor el compromiso de quienes
integran las instituciones que representan a la
profesion.

Previamente, tras el vencimiento del plazo para la
presentacion de candidaturas para las elecciones
convocadas para el 11 de junio de 2026, la Junta
Electoral oficializd la Unica lista presentada,
"Integracion Profesional", que asumié la conduccion
del Consejo Profesional, la Caja de Seguridad Social y
el Comité de Investigacion y Acusacion para el
periodo 2026-2030.

e
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En el caso del Tribunal de Etica, sus integrantes
contindan en funciones.

Durante el acto se rindié homenaje a los miembros
salientes del Consejo Profesional, la Caja de
Seguridad Social, el Tribunal de Etica y el Comité de
Investigacion y Acusacion, en reconocimiento al
trabajo realizado durante el periodo 2022-2026.

Posteriormente, las nuevas autoridades asumieron
formalmente sus funciones y compartieron un mensa-
je en el que destacaron los logros de la gestion que
finaliz6 y reafirmaron su compromiso con el
fortalecimiento institucional, la defensa de la
matriculay la jerarquizacion permanente del ejercicio
profesional.

La ceremonia reunié a autoridades, matriculados e
invitados especiales, en un encuentro que simbolizé
la continuidad institucional y el compromiso compar-
tido de seguir impulsando el crecimiento de las
Ciencias Econdmicas en la provincia.
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Il Jornadas Agropecuarias Binacionales:
un espacio de actualizacion para el sector

Se encuentran abiertas las inscripciones para una
nueva edicion de las Jornadas Agropecuarias, que
se realizaran el 4 de septiembre en la ciudad de
Santa Fe y reuniran a referentes nacionales e
internacionales de las Ciencias Economicas y el
ambito agropecuario.

El Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de
Santa Fe - Camara Primera - inform6 que las
Jornadas Agropecuarias 2026 se desarrollaran el
proximo 4 de septiembre en modalidad presencial,
en la sede de la ciudad de Santa Fe.

El encuentro es organizado en forma conjunta por la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econdmicas (FACPCE), el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de Santa Fe -
Camara Primera y el Colegio de Contadores, Econo-
mistas y Administradores del Uruguay, consolidan-
dose como uno de los espacios de capacitacion y
analisis mas importantes para los profesionales
vinculados al sector agropecuario.

e
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La jornada contara con la participacion de destaca-
dos especialistas y referentes del ambito profesional
y agropecuario, quienes compartiran conocimientos,
experiencias y herramientas para analizar los princi-
pales desafios, oportunidades y tendencias que
atraviesa una actividad estratégica para la economia
de la region y del pais.

Con una propuesta orientada a la actualizacion técni-
ca y al intercambio de experiencias, las Jornadas
Agropecuarias 2026 invitan a los profesionales a
fortalecer sus conocimientos y debatir sobre los
nuevos escenarios que impactan en el sector,
promoviendo una mirada integral e innovadora sobre
el presente y el futuro de la actividad.

Il JORNADAS
AGROPECUARIAS
BINACIONALES

XV Argentina - X Uruguay
www.jornadasagropecuarias.org.ar @.j
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TEL: 0342 - 4599924
WHATSAPP: 342 5263629
MAIL: capacitacion@cgeesantafe.org.ar

Las Jornadas Agropecuarias 2026 se realizaran el 4 de septiembre en Santa Fe y
convocaran a especialistas y profesionales para analizar los desafios y oportunidades
que enfrenta el sector agropecuario.
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NUA: un espacio exclusivo con recursos
para la aplicacion de la RT 54

El Consejo pone a disposicion de los matriculados
un sitio web exclusivo sobre la Norma Unificada
Argentina (NUA), con normativa, materiales de
consulta y nuevos modulos de capacitacion para
acompaiar la implementacion de la Resolucion
Técnica 54.

Con el objetivo de facilitar el acceso a informacion
técnica actualizada, el Consejo habilito en su web
(www.miconsejo.org.ar) un espacio exclusivo dedica-
do a la Norma Unificada Argentina (NUA). Este sitio
fue desarrollado para centralizar los recursos necesa-
rios para la correcta aplicacion de la Resolucion
Técnica N.° 54, ofreciendo a los profesionales una
herramienta de consulta agil, confiable y de facil
acceso.

En esta plataforma, los matriculados pueden encon-
trar la normativa vigente, materiales de apoyo,
contenidos de consulta y programas de formacion

a

especialmente disefiados para acompanar la imple-
mentacion de la RT 54 en el ejercicio profesional.

Como parte de la actualizacion permanente de este
espacio, recientemente se incorporaron tres nuevos
modulos de capacitacion sobre los principales
estados contables: Estado de Situacion Patrimonial,
Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, Estado de
Flujo de Efectivo y Estado de Resultados. Estos
contenidos amplian la oferta de formacion y brindan
herramientas practicas para fortalecer la aplicacion
de la normativa.

Con esta iniciativa, el Consejo reafirma su compromi-
so con la capacitacion continua y el acompainamiento
técnico de los matriculados, promoviendo el acceso a
recursos de calidad que contribuyen al desarrollo y
actualizacion permanente de la profesion.
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El Consejo fue sede de la Primera Reunion
Zonal de Jovenes Profesionales de la Zona ll

Representantes de ocho Consejos Profesionales de
Ciencias Economicas participaron de dos jornadas
de intercambio, capacitacion y liderazgo organiza-
das en la sede del CPCE Santa Fe - Camara Primera.

El Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de
Santa Fe - Camara Primera fue sede, los dias 29y 30
de mayo, de la 1ra. Reunion Zonal de Jovenes Profe-
sionales - Zona ll, organizada en el ambito de la
FACPCE. La actividad reunié a representantes de los
Consejos Profesionales de Santa Fe (Camaras | y Il),
CABA, Entre Rios, Chaco, Misiones, Formosa y
Corrientes.

La apertura estuvo encabezada por el CPN Gerardo

Rico, quien dio la bienvenida a los participantes y
destacé la importancia de generar espacios de
encuentro e integracion entre los jovenes profesio-
nales de la region. La jornada incluy6 instancias de
trabajo, intercambio de experiencias y actividades de
camaraderia.

El encuentro continud el 30 de mayo con la Jornada
de Dirigencia, bajo el lema “Liderazgo que forma,
Dirigencia que transforma”. En el panel de lideres
participaron el Dr. Gerardo Rico, la Dra. Viviana
Toledo y los Dres. German Bonino y Dario Mejias,
quienes compartieron sus experiencias y reflexiones
sobre el liderazgo institucional, promoviendo el
compromiso y la participacion activa de las nuevas
generaciones en la vida profesional y dirigencial.




El Consejo abrio sus puertas a alumnos de la UCSF

Una nueva edicion del Taller de Integracion Profesional reunio a estudiantes
de la UCSF en la sede del Consejo para conocer el funcionamiento de las
instituciones que acompaiian el ejercicio de las Ciencias Econdémicasy las
herramientas disponibles para su desarrollo profesional.

Durante los meses de abril y mayo se desarrollé una
nueva edicion del Taller de Integracion Profesional
destinado a estudiantes de la Universidad Catdlica de
Santa Fe (UCSF). Las actividades se llevaron a cabo
en la sede del Consejo Profesional de Ciencias
Econdémicas, con el objetivo de acercar a los futuros
profesionales al funcionamiento de las instituciones
que acompaiian y regulan el ejercicio de la profesion.

El ciclo comenzo el 15 de abril con una presentacion
institucional del Consejo Profesional, el Comité de
Investigacion y Acusacion y la Comision de Vigilancia
Profesional. Posteriormente, el 22 de abril, se
abordaron los procesos de Legalizaciones y Matricu-
las, mientras que el 29 de abril se expusieron los
servicios y prestaciones del Departamento de Servi-
cios Sociales (DSS) y de la Caja de Seguridad Social.

La propuesta continud el 6 de mayo con un encuentro
dedicado al Colegio de Graduados y a la Comision
de Jovenes Profesionales, espacio en el que se
presentaron las oportunidades de participacion,

a

capacitacion y desarrollo profesional que ofrecen
ambas instituciones.

A través de esta iniciativa, el Consejo reafirma su
compromiso con la formacion de las nuevas genera-
ciones de profesionales, promoviendo el conocimien-
to de las herramientas, servicios y organismos que
forman parte de la vida institucional de las Ciencias
Econdmicas desde el inicio de la carrera profesional.

Cabe destacar que los encuentros se desarrollaron de
manera presencial en la sede de nuestro Consejo
Profesional y, en simultaneo, bajo modalidad virtual
para los estudiantes de la sede Reconquista.

A lo largo de los encuentros, se brindé una vision
integral sobre las Instituciones del ambito local y las
organizaciones nacionales, abordando ademas
aspectos relevantes vinculados al Consejo y su
relacién con el ejercicio profesional.

Un espacio de formacion, intercambio y acercamiento
al futuro de la profesion.
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Estudiantes de la UNL conocieron el funcionamiento
de las instituciones profesionales

Alumnos del Taller de Practica Integradora Il de la carrera de Contador
Publico participaron de dos jornadas de intercambio para acercarse al
ejercicio profesional y al rol de las instituciones que acompanan a

los matriculados.

El Consejo Profesional recibio a estudiantes del Taller
de Practica Integradora Il de la carrera de Contador
Piblico de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional del Litoral (UNL), en el marco de
una propuesta orientada a fortalecer el vinculo entre
la formacion académica y el ejercicio profesional.

La primera actividad se desarrollé el 28 de mayo en la
sede del Consejo, donde la Dra. Daniela Perren, los
Dres. Agustin Neville y Fabian Bordas, y el Sr. Egaia
compartieron con los alumnos el funcionamiento y las
principales acciones que llevan adelante las
instituciones. Posteriormente, el 2 de junio, la Dra.
Maria Rosario Bedini brindé una exposicién en la
Facultad de Ciencias Economicas de la UNL,
completando el ciclo de encuentros.

a

Durante la visita al Consejo, los futuros profesionales
recorrieron las instalaciones y conocieron de primera
mano la organizacion, los servicios y las funciones
que desempeian las instituciones que acompanan el
desarrollo de la matricula.

La evaluacion realizada por los representantes
institucionales fue altamente positiva, destacandose
el interés y la participacion de los estudiantes a lo
largo de ambas jornadas.
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El Ciclo Cultural continiia acercando miisica,
artey cultura a los matriculados y a la comunidad

Durante los meses de abril, mayo, junio y julio, el Consejo ofrecio una variada
programacion artistica que reunio a destacados miisicos e intérpretes en un
espacio pensado para promover la cultura y el encuentro.

El Ciclo Cultural 2026 del Consejo Profesional
continué consolidandose como un espacio de
encuentro para los matriculados y sus familias, con
una programacion que combiné miisica, talento local
y propuestas de distintos géneros, reafirmando el
compromiso institucional con la promocion de la
cultura.

La agenda comenzé en abril con la presentacion del
Trio Marcipar, Candiotti y Barrionuevo, que emociond
al publico con el espectaculo "Canta hermano
canta". www.instagram.com

En mayo, fue el turno de Vanda Krai, quien ofrecio una
destacada propuesta musical en una nueva velada
del ciclo. www.instagram.com

Durante junio, la cantante Andrea Eletti, junto a
miisicos invitados, presentd "Como la cigarra", un
recorrido por las obras mas emblematicas de Maria
Elena Walsh, en un homenaje que invitd a revivir el
legado artistico de una de las figuras mas

(s

importantes de la cultura argentina.
www.instagram.com

Finalmente, en julio, el escenario recibié al especta-
culo "Amor Estrellado", que puso el broche de oro a
una nueva etapa del ciclo con una propuesta que fue
ampliamente disfrutada por los asistentes.
www.instagram.com

A través de estas actividades, el Consejo continiia
generando espacios de integracion que trascienden
el ambito profesional, promoviendo el acceso a
expresiones artisticas de calidad y fortaleciendo los
vinculos entre los matriculados y la comunidad en un
ambiente de encuentro, intercambio y disfrute.
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Sifilis: una infeccion prevenible que
vuelve a crecer en Argentina

Fuente: Ministerio de Salud de la Nacion

La prevencion, el diagnéstico oportuno
y el uso del preservativo siguen siendo
las herramientas mas eficaces para

cuidar la salud sexual

Lejos de ser una enfermedad del pasado, la sifilis
volvi6 a convertirse en un desafio para la salud pabli-
ca. Segn el (ltimo Boletin Epidemioldgico Nacional,
los casos registrados en Argentina aumentaron un 71
% durante 2025, una cifra que preocupa a las autori-
dades sanitarias y pone de manifiesto la necesidad
de reforzar las estrategias de prevencion y
concientizacion.

Especialistas en enfermedades infecciosas coinciden
en que este incremento esta relacionado, en gran
medida, con una menor percepcion del riesgo frente a
las infecciones de transmision sexual. La disponibili-
dad de tratamientos eficaces y el uso de nuevas

a

herramientas preventivas, como la Profilaxis
Preexposicion (PrEP) para prevenir el VIH, han genera-
do en algunas personas una sensacion de seguridad
que derivdo en una disminucion del uso del
preservativo.

Sin embargo, es importante recordar que la PrEP
protege frente al VIH, pero no previene otras
infecciones de transmision sexual, como la sifilis, la
gonorrea o la clamidia.

Una infeccion silenciosa

La sifilis es una infeccion causada por la bacteria
Treponema pallidum. Se transmite principalmente
por contacto sexual y también puede pasar de la
persona gestante al bebé durante el embarazo si no
es diagnosticada y tratada a tiempo.

Uno de los principales desafios es que, en sus prime-
ras etapas, puede presentar sintomas muy leves o
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incluso pasar completamente desapercibida.
Habitualmente comienza con una pequefia lesion
indolora que desaparece espontaneamente, lo que
puede generar la falsa impresion de que la enferme-
dad se resolvié por si sola. Sin embargo, la infeccion
continia presente y puede seguir transmitiéndose.

Por este motivo, los especialistas suelen definirla
como una enfermedad "silenciosa", cuyo diagnéstico
temprano resulta fundamental para evitar
complicaciones y cortar la cadena de contagios.

La prevencion sigue siendo la mejor
herramienta

Aunque la sifilis es curable mediante un tratamiento
adecuado con antibioticos, el diagnéstico tardio
puede ocasionar complicaciones que afectan distin-
tos oOrganos, como el sistema nervioso o el
cardiovascular.

Por ello, la prevencion continfia siendo la estrategia
mas efectiva. Algunas recomendaciones
fundamentales son:

e Utilizar preservativo de manera correcta en todas
las relaciones sexuales (vaginales, anales y orales).

* Realizar controles periodicos y test de infecciones
de transmision sexual, especialmente si se mantienen
relaciones con nuevas parejas o miltiples parejas
sexuales.

e Consultar tempranamente ante cualquier lesion,
erupcion o sintoma compatible con una ITS.
e Completar el tratamiento junto con la pareja
sexual, cuando exista un diagnéstico positivo, para
evitar nuevas infecciones.

Cuidar la salud también es prevenir

Desde el Departamento de Servicios Sociales (DSS)
promovemos el cuidado integral de la salud y recorda-
mos que la informacion, la prevencion y los controles
médicos periddicos son aliados fundamentales para
una vida saludable.

Hablar sobre salud sexual sin prejuicios, adoptar
practicas de cuidado y consultar al profesional de
confianza ante cualquier duda son acciones que
contribuyen no solo al bienestar individual, sino
también a la prevencion comunitaria.

La sifilis puede prevenirse, detectarse

a tiempoy curarse. La prevencion
sigue siendo la mejor medicina.

Mensaje para los afiliados al DSS

Recordamos la vigencia de este beneficio
para nuestros profesionales.

Bonificacion del 50% para hijos adherentes

El Departamento de Servicios Sociales (DSS) continta brindando beneficios
pensados para acompaiiar a las familias de los matriculados. Entre ellos, se encuentra
la bonificacion del 50% en la cuota de hijos adherentes por un plazo de 6 meses,
una iniciativa que facilita el acceso a la cobertura de salud y representa un importante
alivio economico para quienes desean incorporar a sus hijos al sistema.
Nuestros matriculados pueden consultar los requisitos y condiciones vigentes
en el sitio web del Consejo https://cpcesfel.org.ar/

a
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El DSS promovié una campana de prevencion

cardiovascular

El Departamento de Servicios Sociales
impulso una nueva accion preventiva
junto a AMEC, promoviendo el control
de la presion arterial y la deteccion
temprana de factores de riesgo
cardiovascular.

La salud cardiovascular, en el centro de una nueva
campaia preventiva. Los dias 20 y 21 de mayo, el
Departamento de Servicios Sociales (DSS) del
Consejo llevo adelante una Campaiia de Control de la
Presion Arterial, en el marco de un convenio suscripto
con la Asociacion Civil de Médicos Especialistas en
Cardiologia (AMEC).

Durante ambas jornadas, duplas de profesionales
médicos atendieron en la sede del Consejo durante

[ AT _
REVENCION Y sA. I/
-ARDIOVASCULA )/

tres horas por dia, realizando controles gratuitos de
presion arterial y brindando recomendaciones sobre
la importancia de la prevencion y el cuidado de la
salud cardiovascular.

Esta iniciativa forma parte de las acciones que el DSS
desarrolla para promover habitos saludables entre los
matriculadosy sus familias, fomentando los controles
periédicos como herramienta clave para la deteccion
temprana y la prevencion de enfermedades
cardiovasculares.

La campaiia reflejo, una vez mas, la importancia del
trabajo conjunto entre instituciones para promover
habitos saludables y acercar controles preventivos a
los profesionales. Desde el DSS se continuara impul-
sando este tipo de acciones, convencidos de que la
prevencion es la mejor herramienta para cuidar
la salud.
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Derivacion de aportes al DSS: un beneficio
que optimiza la cobertura de salud

El Departamento de Servicios Sociales
recuerda a los matriculados que
pueden derivar sus aportes de obra
social para utilizarlos como parte del
pago de la cuota mensual del DSS.

La derivacion de aportes es un beneficio que permite
a los afiliados del Departamento de Servicios Socia-
les (DSS) destinar los aportes correspondientes a su
obra social para que sean computados como parte

del pago de la cuota mensual del servicio de salud.
Este mecanismo representa una alternativa que
optimiza el aprovechamiento de los aportes obligato-
rios, brindando una solucion practica para quienes
eligen el DSS como cobertura médica. Ademas, el
tramite es sencillo y puede gestionarse siguiendo el
procedimiento informado por la institucion.
Con el objetivo de facilitar el acceso a esta herramien-
ta, el Consejo pone a disposicion de los matriculados
una guia paso a paso para realizar la gestion y
continfia difundiendo informacion a través de sus
canales institucionales, promoviendo el conocimiento
de los beneficios disponibles para sus afiliados.

P

)

Derivacion de

La derivacion de aportes permite utilizar los aportes
de obra social como parte del pago de la cuota
mensual del Departamento de Servicios Sociales.

aportes

Cuopartarento de Sorvicios Socialey

Aqui el paso a paso del tramite a realizar.
https://cpcesfel.org.ar/28601/paso-a-pa-
so-del-tramite/
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El MERCOSUR en la actualidad y las perspectivas del
acuerdo con la Union Europea

Por Luis Felipe Agramunty Egard Lucca

1. El escenario actual del
MERCOSUR: Entre la redefinicionyla
supervivencia

A treinta y cinco ainos de la firma del Tratado de
Asuncion en 1991, el Mercado Comin del Sur
(MERCOSUR) no se encuentra en una fase de expan-
sion institucional ininterrumpida, sino que atraviesa
una profunda etapa de redefinicion estratégica. El
bloque se enfrenta al enorme desafio de adaptarse a
un escenario internacional complejo, caracterizado
por una creciente competencia geopolitica, la reorga-
nizacion de las cadenas globales de valor, la
necesaria transicion energética y la rapida
proliferacién de acuerdos comerciales entre diversas
regiones del mundo.

A pesar de las marcadas diferencias ideolégicas que
han existido entre los gobiernos de los Estados Parte
en los ultimos afos, el MERCOSUR ha demostrado

a

|

una notable capacidad de supervivencia
institucional. Ha logrado mantener operativos sus
principales organos de decision y ha continuado
desarrollando su agenda de integracién econdmica,
comercial, logistica y digital. En simultaneo, se obser-
va un renovado impulso hacia la apertura externa,
evidenciado en la entrada en vigor del largamente
negociado acuerdo con la Union Europea, el inicio de
conversaciones con Japon y el progreso de las
negociaciones con Canada.

No obstante, este proceso de apertura ha sacado ala
luz ciertas tensiones internas. Surgen debates
constantes entre los miembros respecto a la distribu-
cion de cuotas de exportacion, las distintas visiones
sobre el futuro institucional del bloque y, fundamen-
talmente, el grado de flexibilidad que deben tener los
Estados para negociar acuerdos bilaterales por su
cuenta. Segin el andlisis, estas divergencias no
representan una crisis terminal para el MERCOSUR,
sino que son la manifestacion légica de los intereses
nacionales buscando compatibilizarse en un esque-
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ma que estd mutando de un modelo puramente
aduanero hacia uno mas orientado a la cooperacion
econdmica y politica.

2. La importancia estratégica del
bloque para la Republica Argentina

Para la Repiblica Argentina, el MERCOSUR sigue
siendo un instrumento absolutamente estratégico. En
la region, Brasil permanece consolidado como su
principal socio comercial y constituye un destino
fundamental para las exportaciones industriales del
pais. Sectores clave como el automotor, la
maquinaria, los productos quimicos y diversas manu-
facturas de origen industrial dependen en gran
medida del mercado brasilefio, convirtiendo a esta
integracion productiva en un componente esencial
para sostener el empleo y la produccion nacional en
Argentina.

Frente a la nueva politica econdmica argentina, que
se orienta hacia una mayor apertura comercial y la
reduccion de barreras internacionales, surgen interro-
gantes sobre cuanta flexibilidad debera incorporar el
MERCOSUR. Algunos analistas sugieren que el
bloque tendera a un esquema mas flexible que permi-
ta negociaciones individuales, mientras que otros
advierten que un exceso de flexibilizacion debilitaria
la unién aduanera y reduciria el poder de negociacion
conjunta frente a potencias globales.

A nivel geopolitico, existe una creciente competencia
entre Estados Unidos, China y la Unién Europea por
fortalecer sus vinculos econémicos con América del
Sur. En este tablero, un bloque integrado representa
un mercado ampliado de considerable magnitud
econdmica y demografica, lo que le permite negociar
desde una posicion mucho mas sdlida que si cada
pais actuara de forma aislada. Esto resulta vital para
Argentina, que necesita combinar su apertura
econdmica con la capacidad de mantener una
negociacion soberana.

De cara al futuro, la integracion ya no puede limitarse
a eliminar aranceles; debe orientarse a la construc-
cion de cadenas regionales de valor, cooperacion en
infraestructura e insercion en la economia global.
Para Argentina, el futuro del bloque constituye una
politica de Estado que trasciende la coyuntura
gubernamental.

3. El Acuerdo MERCOSUR - Union
Europea: Un paradigma frente al
proteccionismo

En un contexto global definido por politicas protec-
cionistas, el cierre de mercados nacionales y
recurrentes guerras comerciales entre potencias
mundiales, el acuerdo entre el MERCOSUR y la Unidn

a
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Europea (UE) emerge como un mensaje contundente
en direccion opuesta. Este tratado apuesta por la
integracion de las economias mediante el comercio,
la cooperacion entre naciones y el esfuerzo por mejo-
rar el bienestar general priorizando la preservacion
ambiental, marcando distancia de aquellos paises
que se han retirado de compromisos como el Acuerdo
de Paris sobre cambio climatico.

El principal objetivo del acuerdo no es solo favorecer
el intercambio entre ambos bloques, sino crear
comercio con terceros paises integrando cadenas de
valor conjuntas. La Unién Europea representa un
mercado monumental: esta integrada por 27 paises
que suman 550 millones de habitantes (2,3 veces la
poblacion del MERCOSUR) y ostentan un ingreso per
capita muy superior (USD 44.293 frente a
USD 19.248).

Impacto arancelario y sectores
productivos beneficiados

Desde la perspectiva del MERCOSUR, y de Argentina
en particular, el impacto sera profun-doy escalonado.
Aproximadamente tres cuartas partes de los bienes
exportados actualmente a la UE dejaran de pagar
aranceles (impuestos de ingreso) de manera inmedia-
ta. Otro 10% de los bienes se desgravara antes de los
4 aios, logrando que, en un horizonte de 10 a 15
anos, casi la totalidad (el 99%) de las exportaciones
ingresen libres de impuestos.

En Argentina, los sectores tradicionales vinculados al
complejo agroindustrial seran los primeros beneficia-
dos. Por ejemplo, la industria frigorifica que exporta a
través de la cuota Hilton vera desaparecer el arancel
del 20% que pagaba, aunque debera negociar
internamente la distribucién de la cuota de 99.000
toneladas asignada al bloque. Otros sectores
fuertemente favorecidos por la quita inmediata de
aranceles incluyen la industria lactea, las produc-
ciones regionales de manzanas, peras, duraznos,
frutos secos, y productos pesqueros como la merluza
y el calamar.

A estos se suman los Servicios Basados en Cono-
cimiento (SBC), que incluyen a desarrolladores de
software, servicios informaticos, tecnologias de la
informacion (TICs), publicidad y consultoria. La Union
Europea importa anualmente alrededor de USD
800.000 millones en servicios, lo que abre una
instancia de enorme interés para Argentina, donde los
SBC ya ocupan un lugar destacado en las exporta-
ciones, impulsados por pymes y emprendedores de
alto nivel. Ademas, cabe destacar que la UE es quien
mas invierte en los paises del MERCOSUR, y estas
inversiones tienden a crecer exponencialmente
cuando existen tratados de libre comercio, lo que
mejorara la competitividad regional.
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4. Desafios estructurales y pilares
para el exito competitivo

El acuerdo también supone desafios de gran magni-
tud. Sectores de la economia nacional como el
farmacéutico, la industria textil y la de calzados se
veran forzados a enfrentar una competencia interna-
cional mucho mas exigente. Para que la sociedad en
su conjunto pueda capitalizar este acuerdo y lograr un
desarrollo real, el analisis postula que es
indispensable sostenerse sobre cuatro pilares
fundamentales:

1. Politicas publicas adecuadas: Es imperativo
disenar politicas, especialmente tributarias, que
fomenten la produccion y el trabajo sin castigar a
quienes sostienen el peso de la actividad productiva.

2. Rol del empresariado: Se requiere de empresarios
y emprendedores innovadores, dispuestos a asumir el
desafio, competir al maximo nivel, invertir capital
propio y buscar alianzas de cooperacion.

3. Compromiso de la sociedad civil: Las universi-
dades tienen el rol ineludible de formar a los profesio-

nales capacitados del futuro. Por su parte, los
gremios deben defender los derechos laborales, pero
manteniendo una mirada clara hacia el futuro,
actuando con generosidad y superando los intereses
puramente sectoriales o de coyuntura.

4. Ciudadania activa y resiliente: Por (ltimo, se
requiere un cambio cultural en el que los ciudadanos
estén dispuestos a asumir riesgos para mejorar su
calidad de vida, lo que puede implicar grandes sacrifi-
cios individuales, como la necesidad de reconversion
laboral o la reestructuracion de empresas.

En conclusion, el rumbo que tome el MERCOSUR
dependera de la capacidad de los Estados para
preservar los consensos, implementar efectivamente
los acuerdos comerciales y adaptarse a un mundo
tecnolégico y geopoliticamente tensionado. Las
decisiones de los proximos aios definiran si el bloque
logra una verdadera modernizacién o si queda
estancado en sus tensiones histdricas.
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El objetivo del SFAP es
brindar a los profesionales
los medios educativos
necesarios para
desarrollar y mantener las
competencias y valores
éticos con el fin de ofrecer
un servicio profesional de
alta excelencia.

Los profesionales
matriculados deben
recordar completar las
encuestas por cada
curso realizado que Ia
FACPCE Ie sugiere.

Sistema Federal
de Actualizacion
Profesional

GESTIGN DE
LA CALIDAD

RI 9000-3224
10 9001:2015

¢Qué es?

Es un conjunto de actividades académicas de
actualizacion profesional en Ciencias Economicas,
con el respaldo de todos los Consejos del pais y la
FACPCE reconociendo el esfuerzo de los matriculados
que se capacitan dentro y fuera del pais, a través del
otorgamiento de créditos.

Tienen las siguientes caracteristicas:

Es un Sistema Federal tinico
Es solo para profesionales CPN LA/LE MATRICULADOS

Posee pautas de Calidad educativa. (CERTIFICADO POR
IRAM- Norma IS0 9001:2015)

El acceso on line es permanente. (A través de la web
de la FACPCE http://www. facpce.org.ar)

presentacion de trabajos en jornadas, cursos de
postgrados y maestrias, entre otros. El objetivo es
lograr certificar 40 créditos anuales y luego 120
trianuales continuos (accediendo asi a los certificados).

Razones para acreditar puntos:

Jerarquizar la actuacion profesional.

Incorporar al Curriculum Profesional los antecedentes
de actualizacion profesional, certificados a través de
este sistema, concertificacion IRAM - Norma ISO
9001:2015.

Utilizar el sistema como medio de distincion
profesional.

¢Como se instrumenta?

Existe evaluacion continua de docentes, producto de
su desempeiio en las clases dictadas, a través de las
encuestas de satisfaccion contestadas por los
profesionales.

Las actividades que otorgan puntaje (créditos) en el
sistema son: docencia, dictado de conferencias,
participacion en eventos relacionados con la profesion
(cursos, charlas, jornadas, congresos, simposios, etc.),

A través de una red Federal que une a todos los
profesionales del pais a través de los Consejos
Profesionales.

Consultas Comunicarse con Ana Cattalin en la
Secretaria del Golegio de Graduados en el horario
de 8 a 16 hs. Tel: 0342-4599924.

NUESTRAS REDES SOCIALES
UN CONTACTO DIRECTO CON LOS PROFESIONALES

aies El Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la Provincia de Santa Fe,

€ CPCE SantaFe Camaral_

Camara Primera y el Colegio de Graduados en Ciencias Econdmicas de Santa Fe

recuerdan las redes sociales por medio de las cuales los profesionales pueden
seguirnos y mantenerse actualizado con todo lo que se trabaja desde las

Instituciones.

Trabajamos para generar nuevos canales de comunicacion, los que nos permitiran
estar en contacto permanente.

App Para ks gestitn de informacién del Conssjo
Profesional de C3. Econ. (BETA)

SEGUINOS ()

Instagram.com/cpce_ci_sta_fe/
Instagram.com/cgcesantafe/

Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas Santa Fe Camara |
Cgce Santa Fe

@CPCESANTAFE

cpce sfel
Cgce Santa Fe

miconsejo.org.ar
cgcesantafe.org.ar
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El timon técnico en la tormenta: la trascendencia de
la sindicatura en los grandes concursos de Santa Fe

Por Izquierdo, Rodrigo Martin e Izquierdo, Mariano Hugo
Contadores Publicos, especialistas en sindicatura concursal

El sindico concursal: condicion
juridicay funciones

Antes de examinar los grandes procesos concursales
de la provincia, conviene detenerse en la condicion
juridica de la sindicatura, cuestion que —pese a su
larga data— conserva plena actualidad. Todo proceso
concursal reconoce como sujetos necesarios,
ademas del deudor y de los acreedores, al sindico,
subordinado al juez, cuya intervencion plantea
cuestiones procesales que exceden lo puramente
ritual.

La doctrina clasica contrapuso el concepto de 6rgano
al de parte: mientras las partes son los sujetos del
proceso, los drganos son los instrumentos personales
mediante los cuales éste se desenvuelve. En esa linea
se inscribid la caracterizacion del sindico como
organo de la accion y de la voluntad en la quiebra, del
mismo modo que el juez lo es de la direccion y del
contralor. Otro sector doctrinario matizé el debate
sefialando que la sindicatura integra el o6rgano
jurisdiccional en una funcion no decisoria, sin que ello
resulte incompatible con su condicion de funcionario

a

no permanente.

Esa controversia encontré un hito relevante en la
causa "Amiano", donde la Corte Suprema de Justicia
de la Nacion sostuvo que, para caracterizar la
naturaleza de las funciones del sindico, corresponde
examinar las que le confiere la ley que rige su activi-
dad, la cual no le atribuye el caracter de funcionario
del Estado sino del concurso. El Alto Tribunal
describié al sindico como sujeto auxiliar de la justicia
cuya actividad en el proceso colectivo se desarrolla
con autonomia, sin subordinacién jerarquica y sobre
la base de la idoneidad técnica que deriva de su titulo
profesional, criterio luego reflejado en numerosos
pronunciamientos de tribunales provinciales.

En el plano funcional, el articulo 254 LCQ define con
formula amplia que el sindico ejerce las funciones
indicadas por la ley en el tramite del concurso preven-
tivo, hasta su finalizacion, y en todo el proceso de
quiebra, incluso su liquidacién. Se trata de un catalo-
go tan extenso y diverso que la propia norma renuncia
a enumerarlo exhaustivamente, delegando en cada
instituto concursal —verificacion de créditos,
informes, continuacion de la explotacion, realizacion
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de bienes— la determinacion concreta de los deberes
del érgano sindical.

Comprender a la sindicatura como 6rgano del concur-
S0 —y no como un mero mandatario de alguna de las
partes— es el punto de partida indispensable para
valorar su actuacion en los grandes procesos
concursales que atraviesa hoy la provincia de Santa
Fe, donde esa idoneidad técnica y esa autonomia de
criterio son puestas a prueba a una escala inédita.

Introduccion

La provincia de Santa Fe ha sido historicamente uno
de los principales motores productivos y
agroindustriales de la Repiblica Argentina. Sin
embargo, la envergadura de su entramado corporati-
vo también la expone a crisis financieras de propor-
ciones sistémicas. En los iltimos dos aiios, empresas
de relevancia estructural —SanCor Cooperativas
Unidas Limitada, Vicentin S.A.l.C., Algodonera
Avellaneda, Surcos S.A., la hilanderia Emilio Alal
S.A.C.L.F.l. y, ya en 2026, la biotecnoldgica Bioceres
S.A.— entraron en cesacion de pagos y solicitaron su
concurso preventivo o vieron decretada su quiebra,
poniendo en juego no solo su patrimonio societario,
sino el empleo regional.-

La Ley de Concursos y Quiebras N° 24.522 (LCQ) le
asigna a la sindicatura un lugar central en el equilibrio
de estos procesos, en tanto encargada de dotar de
objetividad técnica a la relacion entre el deudory sus
acreedores. Lejos de limitarse a la rutinaria compulsa
de libros contables, los profesionales que integran
estos drganos actlian como garantes de transparen-
ciay traductores técnicos de una realidad corporativa
para los miles de acreedores que aguardan una
respuesta justa.

La sindicatura concursal en los procesos de gran
envergadura no debe concebirse como un observador
pasivo o un mero liquidador de pasivos. Representa el
organo de control e investigacion mas critico del
entramado judicial, cuya idoneidad determina si una
empresa estratégica de la provincia logra una
reestructuracion sustentable o cae hacia una quiebra
de consecuencias importantes para el empleo
regional.

Seis procesos, una misma exigencia
tecnica

Vicentin S.A.l.C., tramitado ante el Juzgado Civil y
Comercial de Segunda Nominacion de Reconquista,

s>

expone esta premisa con particular claridad: con
miles de acreedores —desde pequeios productores
hasta banca piblica e internacional—, la sindicatura
plural tuvo a su cargo auditar una de las redes corpo-
rativas mas intrincadas del pais, en un expediente
atravesado por el debate del cramdown del art. 48
LCQ. SanCor Cooperativas Unidas Limitada,
encuadrada como Gran Concurso Categoria A con
mas de 1.500 acreedores insinuados, exigio ademas
preservar la continuidad productiva de plantas indus-
triales emblematicas mientras se definia su destino.
Algodonera Avellaneda y la hilanderia Emilio Alal
S.A.C.LF.l. —esta dltima en Gran Concurso Categoria
A— suman la vulnerabilidad del empleo textil
regional, mientras que Surcos S.A., con plantas en
Recreo y Florencio Varela, tramita ante el Juzgado
Civily Comercial de Segunda Nominacion de Santa Fe
con cerca de 600 acreedores insinuados.-

A este cuadro se sumo, ya en el inicio de 2026, la
quiebra de Bioceres S.A., la firma de biotecnologia
agropecuaria oriunda de Rosario y cuna de la
tecnologia del trigo HB4: tras presentarse en convo-
catoria de acreedores en enero de 2026 en la
Circunscripcion Judicial N° 2 de Rosario se decretd
su quiebra. Se trata de un proceso atravesado por una
fuerte disputa entre los accionistas de la sociedad,
escenario en el que la sindicatura debe desenvolverse
no solo frente a la masa de acreedores sino también
en medio del conflicto interno entre los socios de la
fallida, debiendo investigar sus movimientos finan-
cieros e informar con objetividad sobre el destino de
los activos cautelados.

Estos seis expedientes —cinco concursos preventivos
y una quiebra, por su volumen de acreedores, su
impacto en el empleo regional y la complejidad de sus
activos— exigieron sindicaturas capaces de sostener,
con rigor técnico y plazos exigentes, la columna verte-
bral probatoria de todo el proceso concursal.

La funcion técnica de la sindicatura:
procedimientos, no solo informes

Verificacion de créditos (arts. 32, 33 y 35 LCQ). Cada
insinuacion exige reconstruir la causa de la obligacién
y cotejar la documentacion respaldatoria contra los
libros IVA Compras y Ventas, el Libro Diario y los
mayores contables, verificando la existencia de
Codigo de Autorizacion Electronico (CAE) en los
comprobantes y excluyendo los emitidos con
posterioridad a la presentacion en concurso (art. 32
LCQ). La sindicatura debe ademas calificar el privile-
gio invocado (arts. 241 a 250 LCQ) y morigerar intere-
ses conforme el art. 771 CCC, habitualmente sobre la
tasa activa del BNA sin capitalizacion no admitida. En
concursos como Vicentin, SanCor o Surcos S.A., esta
tarea se multiplica por miles de insinuaciones,
exigiendo protocolos de control cruzado que garanti-
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cen un criterio uniforme de admisibilidad.
Informe general (art. 39 LCQ). No es una sintesis
narrativa, sino un dictamen técnico que explica las
causas del desequilibrio econdmico a partir de ratios
de liquidez y solvencia, vallia activo y pasivo y opina
sobre la viabilidad de la continuidad empresarial.
Control permanente de la gestion (arts. 14 inc. 11, 16
y 202 LCQ). La sindicatura ejerce una vigilancia conti-
nua sobre los actos de administracion: ningiin acto
que exceda la administracion ordinaria puede
autorizarse sin su dictamen previo (art. 16), y cuando
la empresa continia operando —como en Surcos S.A.
o Emilio Alal— debe producir informes periédicos
sobre la evolucion del negocio, lo que la convierte en
una auditoria continua del patrimonio cautelado y no
en una fotografia puntual del expediente.
Valuacion de activos. En concursos con activos
complejos —plantas industriales, inmuebles rurales,
contratos de fason, existencias sujetas a precios
internacionales— la sindicatura articula su tarea con
peritos tasadores, integrando esa informacion al
informe general como presupuesto técnico
indispensable para juzgar la seriedad de cualquier
propuesta de acuerdo o, en su caso, para la eventual
liquidacion  (arts. 203 a 217 LCQ).

El éxito o el fracaso de la reestructuracion de empre-
sas de la escala de SanCor o Vicentin depende, de
manera directa, de la rigurosidad y la independencia
de criterio de sus sindicos: cuando el rgano técnico
actda con autonomia, sus informes blindan el proceso
de arbitrariedades y evitan que el acuerdo preventivo
se traduzca en promesas de cumplimiento imposible.

Sindicatura plural e impacto social

Cuando la envergadura econdmica lo justifica —como
en SanCor y Emilio Alal, Gran Concurso Categoria A
conforme el art. 253 inc. 5 LCQ— la ley habilita
sindicaturas plurales o estudios especialmente
conformados, que exigen coordinar equipos multidis-
ciplinarios capaces de procesar miles de créditos en
plazos perentorios y sostener criterios uniformes de
admisibilidad, apoyados en sistemas propios de
gestion documental y protocolos de revision cruzada

antes de la firma conjunta de cada informe. La diferen-
cia entre un concurso ordenado y uno que pierde
credibilidad radica, en buena medida, en la calidad y
celeridad de ese trabajo: un dictamen mal fundado no
solo afecta a un acreedor puntual, sino que erosionala
confianza de todo el universo de acreedores.-

Detras de estos expedientes hay miles de puestos de
trabajo, cadenas de proveedores pyme y economias
regionales enteras —desde tamberos santafesinos
hasta productores del norte provincial— cuya subsis-
tencia depende de que estas empresas reordenen su
pasivo sin caer en liquidacion. Corresponde al sindico
certificar si las propuestas del deudor representan el
maximo esfuerzo posible o una transferencia despro-
porcionada del costo de la crisis hacia el eslabon mas
débil de la cadena.

Detras de cada verificacion de crédito hay un provee-
dor pyme, un productor tambero o un trabajador
esperando cobrar lo que se le debe: la sindicatura es,
en ese sentido, la instancia técnica que convierte una
crisis empresarial en un proceso ordenado y
previsible.

Conclusion

Los grandes concursos preventivos de Santa Fe confir-
man que la solidez del sistema concursal depende, en
Gltima instancia, de la calidad del trabajo técnico de
los sindicos: de la precision con que se reconstruye la
causa de cada crédito, del rigor del informe general,
de la vigilancia continua sobre los actos de adminis-
tracion y de la seriedad de las valuaciones que
sostienen cada propuesta. Ante crisis de magnitud
histérica, la labor profesional e independiente de la
sindicatura —sostenida en procedimientos técnicos
verificables— constituye la dltima linea de defensa
para evitar el desguace desordenado de los activos
productivos santafesinos, garantizando que el
derecho concursal cumpla su fin institucional:
previsibilidad, equidad y justicia.
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Sistema Financiero: preocupa la incobrabilidad

en “Familias”

Por C.P. Leonardo H. Piazza

El Informe sobre Bancos de mayo, publicado por el
BCRA, confirma que el deterioro de la cartera
crediticia no se detiene. Con las familias como
epicentro del problema, el dato interpela tanto a la
estabilidad del sistema financiero como al bolsillo de
millones de argentinos que hoy no pueden honrar sus
CcOmpromisos.

Un deterioro con nombre y apellido:
las familias

El dato mas elocuente del informe no es el agregado,
sino su composicion. La morosidad de las financia-
ciones a las familias trepé a 12,8%, con una suba
mensual de 0,7 p.p., muy por encima del promedio del
sistema. Al desagregar por linea de crédito, los
préstamos personales exhiben una irregularidad de
15,9%, mientras que las tarjetas de crédito llegan a
11,7%. En contraste, la mora empresarial —aunque
también creciente— se mantiene en un nivel sensible-
mente mas bajo, de 3,5%, con un aumento de apenas
0,1 p.p. mensual.

Esta asimetria no es casual. Los hogares argentinos
vienen absorbiendo, en simultaneo, la pérdida de
poder adquisitivo del salario real, tasas de interés
elevadas en términos historicos y una recomposicién
del consumo financiado con deuda de corto plazo
—tarjetas y préstamos personales— que, a diferencia
del crédito comercial o con garantia real, no esta

respaldada por activos ni por flujos de caja
empresariales. Cuando el ingreso disponible se
comprime, es precisamente ese segmento el que
primero exterioriza el estrés financiero.

amml_lm: la _mo'r_a_hsnnﬂin_:le Iu.\s la_mlibs ho para de crecer

La trampa estadistica del
denominador

El propio BCRA introduce un matiz técnico que merece
atencion: si bien el ritmo de crecimiento del saldo real
de los créditos en situacion irregular mostro cierta
moderacion en los Gltimos meses, esa mejora todavia
no se traduce en una baja del ratio de morosidad. La

E
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explicacion es de manual de anélisis financiero: el
ratio de irregularidad es un cociente entre cartera
irregular y cartera total. Cuando el crédito total se
estanca o crece a un ritmo exiguo —como viene
ocurriendo—, el denominador practicamente no se
mueve, y cualquier incremento, por pequeiio que sea,
en el numerador (los préstamos en default) se traduce
mecanicamente en una suba del indicador.
Este fenomeno no es menor desde el punto de vista
del diagnéstico macroeconémico: un ratio de mora
que sube puede reflejar tanto un empeoramiento
genuino de la capacidad de pago de los deudores
como, simplemente, la atonia del crédito nuevo. En el
caso argentino de mayo, ambos efectos parecen estar
operando a la vez, aunque con matices.

Una recuperacion crediticia
demasiado tenue para compensar

En mayo, el crédito privado en pesos mostrd una leve
recuperacion, con un alza de 0,3% mensual —luego
de cuatro meses consecutivos de caida— y una
variacion interanual de apenas 5,1% en términos
reales. El repunte estuvo traccionado por las lineas
comerciales y aquellas con garantia real, mientras
que los préstamos al consumo volvieron a retroceder,
con una caida de 1,1% mensual.

El crédito crece donde e riesgo es menor

Esta fotografia es reveladora: la porcion del crédito
que mas esta sosteniendo el leve repunte agregado
—Ila comercial y la de garantia real— es, a la vez, la que
exhibe menor morosidad. Mientras tanto, el segmen-
to que mas se contrae —el consumo— es el que
concentra el mayor deterioro relativo. En otras
palabras, el sistema financiero esta creciendo donde
el riesgo es mas bajo y se contrae donde el riesgo ya
es alto, una dinamica de «vuelo hacia la calidad»
(flight to quality) que los propios bancos aplican de
manera implicita al restringir la originacion de crédito
a familias con score crediticio mas débil.

Solvencia sistémica, pero con costos
reales

Es importante contextualizar estos niimeros dentro
del cuadro mas amplio que el propio informe del
BCRA ofrece.

a

El sistema financiero argentino conserva, en términos
agregados, niveles de solvencia elevados: la
integracion de capital regulatorio (RPC) alcanza
30,7% de los activos ponderados por riesgo, muy por
encima de las exigencias normativas, y las
previsiones constituidas cubren 86,3% de la cartera
irregular. Esto significa que, en el corto plazo, no
existe un riesgo sistémico de insolvencia bancaria:
los bancos argentinos tienen colchones de capital y
previsionamiento mas que suficientes para absorber
esta ola de incobrabilidad sin que ello comprometa
su viabilidad.

Sin embargo, seria un error de analisis limitar la lectu-
ra ala solidez patrimonial de las entidades. La solven-
cia bancaria agregada convive con un deterioro
silencioso pero persistente de la salud financiera de
los hogares. Que el sistema pueda «aguantar la
mora no implica que el fenémeno carezca de conse-
cuencias macroecondmicas: una cartera de consumo
cada vez mas irregular retroalimenta la cautela de los
bancos a la hora de prestar, lo que a su vez restringe
alin mas el acceso al crédito de las familias de meno-
res ingresos, profundizando un circulo de exclusion
financiera justo en el segmento que mas lo
necesitaria para suavizar shocks de ingreso.

El termometro del bolsillo

A nivel micro, el dato de morosidad funciona como un
termémetro bastante preciso del estado de las finan-
zas domésticas. Una tasa de irregularidad de 15,9%
en préstamos personales y de 11,7% en tarjetas de
crédito implica que, de cada diez pesos prestados a
las familias bajo esas modalidades, mas de uno ya
esta en situacion de incumplimiento. Para el ciudada-
no de a pie, este nimero no es una abstraccion
estadistica: se traduce en tasas de interés mas altas
para quienes todavia califican para acceder a crédito
(porque los bancos trasladan el riesgo de default
agregado al costo del financiamiento), en lineas de
crédito mas restrictivas, y en un mayor uso de
mecanismos de financiamiento informal o de mayor
costo relativo cuando el canal bancario se cierra.

El erédito al consumo, el ezlabén mas débil del sistermna

oy = Forsonies + mjetan de cototy
— Totsi fanfiay

Ademas, la morosidad no es un fendmeno homogé-
neo entre estratos de ingreso: suele concentrarse
desproporcionadamente en los segmentos medios y
bajos, que son también los que dependen en mayor
medida del crédito al consumo para sostener gastos
corrientes —y no necesariamente para financiar
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inversion o consumo durable de mayor jerarquia—.
Esto sugiere que detras del dato agregado hay una
historia de licuacién del ingreso real que antecede, y
en gran medida explica, el fenomeno de
incobrabilidad que hoy exhibe el sistema.

Una tendencia a monitorear, no una
crisis sistémica

En sintesis, el Informe sobre Bancos de mayo del
BCRA deja dos lecturas que conviven sin contrade-
cirse. Por un lado, el sistema financiero argentino, en
su conjunto, exhibe una posicion de solvencia y
liquidez que lo blinda frente a un escenario de estrés
sistémico de corto plazo. Por otro, la morosidad de las
familias —ya en niveles de dos digitos altos en el
segmento de consumo— constituye una sefal de
alerta temprana sobre la capacidad de pago de los
hogares argentinos, que no deberia subestimarse solo
porque los bancos, individualmente, puedan absorber
la pérdida.

El desafio de politica econdmica hacia adelante no
pasa entonces por la estabilidad bancaria en si
misma, sino por evitar que el deterioro del crédito a
las familias se convierta en un freno adicional al
consumo y, por esa via, a la recuperacion econémica
general. Si el crédito sigue estancado y la mora sigue
subiendo, el circulo virtuoso de mayor bancarizacion e
inclusion financiera que se buscé construir en los
Gltimos aios corre el riesgo de revertirse, con costos
que —a diferencia de los que asumen los bancos—
recaen de lleno sobre el bolsillo de la gente comiin.
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Centro de Jubilados y Pensionados

Reflexiones sobre el libro "Casi Jubilados"

Casi Jubilados. Hacia una nuevavida
Héctor R. Paillet / Esteban R. Villamayor - Ediciones UNL

Durante nuestra vida de trabajo, nos preparamos y
ejecutamos un sinnimero de tareas de variada
complejidad. Cuando llega el momento del cese
laboral se abre un nuevo camino, y eso lo sabemos,
aunque casi siempre damos por sentado que ya
conocemos de qué se trata.

Sin embargo, nadie nos enseiid a habitar en esta
etapa de nuestra existencia, que es bastante larga.
Aumenta la expectativa de vida, pero no ocurre lo
mismo con las herramientas que hemos obtenido
para comprender lo que hay que hacer en ese tiempo
que ahora nos pertenece.

La edad cronoldgica y las experiencias pueden
mostrar una parte de nuestra historia. La otralavana
escribir los proyectos que tengamos de aqui en
adelante.

Los autores de esta publicacion se han puesto como

P

objetivo motivar a quienes, por su edad, estan
proximos a retirarse del ambito laboral, para que, de
manera actitudinal, se dispongan a realizar una
preparacion para lo que vendra, porque no todos
piensan en qué hacer luego.

El libro aborda uno de los acontecimientos
considerados mas importantes en la vida de toda
persona: el momento en que se aproxima su
transicion del mundo laboral conocido a un nuevo
tiempo de su vida, donde las ocupaciones laborales
habituales, dejan de marcar el ritmo del quehacer
realizado de manera continua en anos.

Por lo general, “ese nuevo tiempo de vida personal”
no fue tomado en cuenta como algo que iba a estar
presente durante unos cuantos anos mas, décadas
tal vez, si miramos lo que nos rodea.
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Aqui cabe decir que el aumento de las personas
mayores en la sociedad es un fendmeno demografico
significativo del siglo XXI. Esta caracteristica impulsa-
da por el aumento de la esperanza de vida y la
disminucién de la fecundidad, plantea desafios
estructurales para los siste-mas de salud, los esque-
mas previsionales y los cuidados a largo plazo.

De alli la necesidad de fortalecer comportamientos
personales anticipatorios (actitudinales) para no caer
en un desanimo que pueda afectar la salud individual
y colectiva.

¢Qué pasa cuando una persona se jubila? ;Qué se
hace con la experiencia acumulada y los cono-
cimientos adquiridos? Una primera impresion es
imaginarse como una etapa de descansoy de cierta
libertad para disponer de los propios tiempos.
Sin embargo, para muchos, representa un giro
emocional profundo que puede traer aparejada la
sensacion de “estar abandonado” o “sentirse
abandonado”.

Al desaparecer la rutina de obligaciones laborales, es
posible que los vinculos se diluyan, porque estaban
sostenidos por una vida de relacion cotidiana.

Los especialistas, que atienden estos procesos de
cambio personal, coinciden en senalar que el
momento mas complejo suele darse entre el primery
el tercer aio después de jubilarse. La persona no esta
adaptandose al cambio sino comprobando sus
consecuencias.

Este periodo puede traer sentimientos de vacio,
desorientacion o tristeza, incluso en personas activas
y con buena salud porque se percibe una pérdida de
identidad: “ahora no soy ese que todos conocian” o,
“ya no soy ese a quien antes consultaban”.

Uno de los aspectos mas dificiles de esta etapa es el
golpe a la autoestima: descubrir que ciertas
relaciones no contindian sin el marco laboral. La
mayoria de los vinculos adultos se sostienen por
contextos, no por eleccion consciente.

Habiendo observado lo dicho, se presenta la
oportunidad para entender como funcionan las
relaciones humanas y revisar qué tipo de vinculos se
desean construir en la nueva etapa de vida.
La jubilacion no es el final de la vida social sino el
inicio de una etapa diferente que necesita ser
pensada.

Este libro tiene la intencion de poner de manifiesto el
impacto psicoldgico y social de la jubilacion. Propone
lineamientos para planificar la nueva etapa que se
inicia, tomandola como un proyecto vital que se
orienta hacia el autodescubrimiento, la salud fisica,
emocional, intelectual y social unida a un disfrute
activo.

El desarrollo de la obra contiene determinados ejes
tematicos que son de utilidad para comprender el

alcance del proyecto vital comentado: es una
oportunidad para reinventarse y al hacerlo,
disfrutarlo plenamente.

* Respecto de la identidad: se analiza como el cese
laboral afecta la autoestima y la autopercepcion. Se
propone construir nuevos propdsitos personales que
van mas alla del rol profesional con el fin de elaborar
una nueva identidad.

* Uso del tiempo: menciona estrategias que
permiten estructurar y aprovechar el tiempo libre,
evitando la inactividad y fomentando aquellos que
pudieron ser intereses que quedaron postergados.

¢ Proyecto de vida: indica como deben plantearse
objetivos a corto y largo plazo: creativos, de ocio, de
ayuda social o voluntariado.

* Biisqueda de bienestar: se destaca la importancia
de mantener una vida plena tanto en lo fisico, mental,
social y espiritual.

Si bien no es posible cambiar del diaa la noche sin
sentir alguna modificacion, hay en ello un proceso de
transicion al que, por la voragine del tiempo en el que
vivimos no le prestamos atencion.

Si queremos caminar esta nueva etapa con cierta
calma, debemos iniciar la tarea ahora. Es la
invitacion que propone “Casi jubilados. Hacia una
nuevavida”.

El libro Casi Jubilados puede bajarse gratis de la
biblioteca virtual de la UNL.
https://bibliotecavirtual.unl.edu.ar

b
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on de Mujeres Profesionales

Actividades y agenda de la comision

Las integrantes de la Comision de Mujeres Profesio-
nales continuamos desarrollando nuestras activi-
dades y, a continuacion, compartimos un repaso por
los principales eventos de los que formamos parte.

Queremos compartir lo sucedido el 20 de mayo
cuando inauguramos la segunda muestra pictorica
del afio en el Foyer de Arte: "Tension Animal", del
artista visual Anibal Roman. La exposicion tenia como
objetivo destacar la figura del caballo a través de
dibujos y pinturas realizadas en tinta y esmalte

sintético,  con una  propuesta  estética

centrada en el uso del blanco y negro.

Por otra parte, en el marco de la Comision de Género
y Diversidad de la FACPCE, espacio en el que partici-
pan activamente varias de nuestras integrantes, se
llevaron a cabo diversas actividades de formacién y
reflexion. Entre ellas, la charla "Reforma laboral y
desigualdades de género", una mirada desde la Ley
27.802, a cargo de la Dra. Andrea Delfino; "Personas
Mayores: derechos y politicas para un buen
envejecer", brindada por la decana de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales, Dra. Claudia Levin; y
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C.P.N. AIDA NAUMIAK

MGT. GRACIELA PERALTA

COLABORADORA
C.P.N. MARCELA MALDONADO

DIA Y HORARIO
de las reuniones
ler. Martes de
cada mes 18:30 hs.




"Carrera de Mujeres e ldentidades Diversas: ¢Es
posible un liderazgo con estilo propio?", a cargo de la
Dra. en Quimica Erika Hynes.

Asimismo, el 23 de julio contamos con la presencia de
la consultora Nora Raimondo, quien brind6 la
disertacion "El lenguaje potencial: co-creando
nuestra realidad". Durante este encuentro se abordo
como una mente abierta y las conversaciones positi-
vas permiten descubrir nuevas posibilidades a través
de la escucha activa y la validacion mutua, entendien-
do que cada dialogo contribuye a construir nuevas
realidades.

Mirando los meses que restan del 2026, en la agenda

'El Lenguaje
del Potencial ’i

tenemos proyectado continuar embelleciendo el
Foyer de Arte con nuevas muestras de artistas
santafesinos, ademas de organizar diversas charlas y
talleres de interés general destinados a nuestras
matriculadas y a la comunidad.

Aprovechamos la oportunidad para invitar a todas las
profesionales a sumarse y participar activamente de
la Comision.

Nos reunimos el primer martes de cada mes, a las
18.30 horas, de manera presencial. En virtud de las
actividades que realizamos y para que puedan ser
parte, las alentamos a seguir nuestras comunica-
ciones a través de las redes sociales y de los correos
institucionales, para mantenerse informadas y acom-
panar la difusion de las actividades programadas.
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Comision de Administracion Pablica

El trabajo de la Comision se sostuvo a lo largo de este
periodo mediante reuniones periddicas en modalidad
mixta, que combinaron la presencialidad con la
virtualidad. Estos encuentros fueron una valiosa
oportunidad para intercambiar experiencias, impul-
sar nuevos proyectos y seguir fortaleciendo el
compromiso de quienes integran este espacio.
A continuacion, damos detalles de lo trabajado.

Principales actividades de la
Comision

Se encuentra prevista la realizacion de la X Reunion
Intercomisiones de Sector Piblico de la Region
Centro, de la que participaran las Comisiones de
Cordoba, Entre Rios, Rosario y Santa Fe. En esta
oportunidad, la organizacion estara a cargo del CPCE
de Santa Fe - Camarall, y la ciudad de Rosario sera la
sede del encuentro.

Desde el 7 de mayo de 2026, la Municipalidad de la
Ciudad de Santa Fe y el Honorable Concejo Municipal
habilitaron el proceso participativo Autonomia SF,
orientado a construir el camino hacia la elaboracién
de la Carta Organica de la ciudad, bajo el lema "La
ciudad, protagonista de su futuro". Se trata de una
instancia participativa que convoca a instituciones y
ciudadania a realizar aportes para la futura
organizacion institucional del municipio.

En este proceso, a través del sitio web institucional
(www.autonomiasf.concejosantafe.gov.ar) se pueden
presentar aportes y propuestas ciudadanas, de
acuerdo a los cinco ejes planteados: “Como se
gobierna la ciudad”, “Cémo funciona el municipio”,
“Como se administran los recursos”, “Como planifi-
camos y vivimos la ciudad” y “Cémo nos vinculamos
con la region”.

A partir de la emision del Decreto N° 1213 HCM, de
fecha 18 de mayo de 2026, la Comision orientd sus
esfuerzos a gestionar diversas participaciones y a
profundizar el analisis de temas de interés comiin
para sus integrantes, especialmente aquellos vincu-
lados con el proceso de transicion hacia la autonomia
municipal y el posterior dictado de la Carta Organica,
previsto para el ano 2027.

Eventos, charlas y actividades del
periodo 2026

En relacion con lo anterior, integrantes de nuestra

Comision asistieron el 27 de mayo de 2026 al ciclo de
formacion “De la reforma a la gestion local”,
consistente en un conversatorio sobre la Ley Organica
de Municipios N° 14.436, el cual se llevé a cabo en el
Auditorio de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional del Litoral (UNL).

La apertura contd con la presencia del Ministro de
Economia, Pablo Olivares; la Secretaria de Hacienda,
Belén Etcheverria; y el Subsecretario Legal y Técnico
del Ministerio de Gobierno e Innovacion, Geronimo
Penalva.

El ciclo concluyé con cinco (5) médulos virtuales, en
los que se abordaron los siguientes temas:

e Presupuesto Municipal;

e Contrataciones y gestion de bienes;

e Control piblico, transparencia y acceso a la
informacion;

e Estructura institucional y organizacion del gobierno
local;

e Recursos municipales y ordenanza tributaria.

En fecha 16 de junio de 2026 se realizé un encuentro
en el recinto del Concejo Municipal de la Ciudad de
Santa Fe, bajo el titulo “Andlisis comparativo de
Cartas Organicas”. La actividad contdé con las
exposiciones de integrantes de los equipos técnicos
de Espacio Encuentro, la abogada Paulina Simoniello
y el abogado Franco Cano.

El 30 de junio de 2026, en el Aula Mariano Moreno de
la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la
Universidad Nacional del Litoral (UNL) se realizo el
conversatorio " Santa Fe autonoma: nuevos derechos,
nuevos desafios", en el marco de Autonomia SF.

Disertaron el Abog. Esteban Gaggiamo, docente de la
FCJS-UNL; Abog. Mariela Uberti, docente e integrante
del Instituto de Derecho Municipal y Derecho a la
Ciudad (FCJS-UNL/CASF); Abog. Juan Bautista Milia,
docente de la FDCP-UCSF; Abog. Mario Barbotti,
docente de la FDCP-UCSF, y Abog. Maria C. Gianoli,
integrante del Instituto de Derecho Ambiental del
Colegio de Profesionales de la Abogacia.

Finalmente, en el marco del proceso de construccion
de la Carta Organica de la ciudad, la Comision partici-
para de las instancias institucionales previstas,
aportando su vision técnica en los ejes vinculados al
funcionamiento del municipio y a la administracion
de los recursos, conforme a los lineamientos estable-
cidos en el Decreto N° 1213 HCM. De este modo,
pondrd a disposicion la experiencia de sus
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integrantes y de las instituciones profesionales que
representa, con el proposito de contribuir al
fortalecimiento de la autonomia municipal.

Participacion en la Comision
Nacional del Sector Piblico de
FACPCE

Se participa en reuniones de la Comision Nacional del
Sector Piblico de FACPCEy en Grupos de Trabajo (GT),
las dltimas llevadas a cabo se han realizado el
19/03/2026, el 21/05/2026 y programado la
préxima para el 30/07,/2026.

En las mismas se informan los avances sobre los
temas en estudio por los distintos GT que son:

e Estados Contables y su Auditoria en Administra-
ciones Piiblicas Locales. Rol y profesionalizacion de
organismos de control. El Sistema de Contabilidad y
la transparencia fiscal en gobiernos locales.
e Contabilidad y Auditoria para el desarrollo
sostenible. Relevamiento de antecedentes nacionales
e internacionales.

e Metodologia para auditorias ambientales en el
Sector Minero de la Provincia de Salta.

Asimismo, se han desarrollado otros dos trabajos
concluidos en etapa de correccion final referidos a:

e Estudio de laimplementacion de los ODS en la Obra
Publica.
e Competencias del Ciencias

Pablica.

Profesional en

Econdmicas para una Nueva Gestion

Se ha tomado conocimiento y analizado nuevas
propuestas recibidas de distintos Consejos para su
inclusion en el Plan de Trabajo, con numerosas
tematicas de interés, incluidas o vinculadas algunas a
los temas ya abordados y otras referidas a nuevos
temas especificos. Entre otras, en resumen, las
siguientes:

e El rol y la responsabilidad del PCE en el Sector
Piblico. Las habilidades blandas como factor
estratégico para el fortalecimiento profesional.
e Sostenibilidad. Desinformacion, mitos y construc-
cion de sentido comiin sobre el Sector Piblico.
Gestion puablica y gestion privada en servicios
esenciales. El Estado como estabilizador del sistema
econémico.

e Avances tecnolégicos, inteligencia artificial, impac-
toy utilidad de la inteligencia artificial y herramientas
digitales en la mejora de los procesos de gestion
publica.

e Desarrollo de politicas de datos abiertos como
herramienta de transparencia en la gestion publica.
e Propuestas alternativas en la captacion de
capitales para el desarrollo de la Obra Piiblica.

e El Impuesto a los Ingresos Brutos con una mirada
federal.

En cuanto a los eventos, por su especial relevancia en
este periodo, se destacan las XVl Jornadas Nacionales
del Sector Piblico de FACPCE - CGCE de Tucuman, el
13y 14 de agosto de 2026 que se desarrollaran en el
Espacio Sociocultural del CGCE de Tucuman. Se
abordan los avances en la organizacion, inicio de
tramites de declaraciones de interés ante organismos
nacionales, provinciales, municipales y FCE de las
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Universidades, y especialmente la difusion iniciada
por el Colegio organizador, por la Federacion, los
Consejos y sus Comisiones para incentivar la partici-
pacion y presentacion de trabajos, considerando el
Reglamento que comprende las Normas de
Procedimiento y el Temario definitivo detallado para
cada area elaborado por el Comité Técnico.

Otros eventos técnicos realizados o previstos para
este periodo anual y organizados por las Comisiones
de distintos Consejos/Colegios han sido: la Xl
Jornada Provincial de PCE del Sector Piblico de
Corrientes, llevada a cabo el 26/06, organizada por la
Comision de ese CPCE. Por la Comision de Sector
Piblico del CPCE de Cordoba se continiia el Ciclo de
Capacitaciones y se llevé a cabo en el mes de abril el
10° Encuentro de Secretarios de Economia de
Municipios de Cérdoba.

Reuniones de Comision

Se invita a los profesionales interesados en las
tematicas vinculadas con la Administracion Pdblica
Nacional, Provincial y Municipal/Comunal a participar
de sus reuniones y actividades. Si estas interesado en
sumarte a nuestra comision o simplemente deseas
mas informacion o estar en contacto, no dudes en
comunicarte a través de los canales institucionales
del Colegio de Graduados.

Este espacio busca promover intercambios de ideas,
experiencias y perspectivas, fortaleciendo el rol del
Profesional en Ciencias Econdmicas en el ambito
piblico y contribuyendo al desarrollo de una gestion
orientada al valor piblico, transparencia y eficiencia,
enriqueciendo la mirada técnica sobre los desafios de
la gestion pablica y, al mismo tiempo, poner en valor
las incumbencias y aportes de nuestra profesion en
los distintos ambitos de gobierno.

Los esperamos.

Con el rock como denominador,
recorremos con canciones propias:
hard rock; blues, baladas y hasta cumbia

Joaguin Benmergui (voz principal),

Rubén “Chino* Sanchez (quitarra); Marco Farelli (bateria);
Emiliano Loréfice (teclado) y Franco Giles (bajo)

Entrada libre y gratuita - Abierto a la comunidad

Auspicia | a\““(ijica

o %y Colegio de Graduados
Invita il % j} en g?em:ias Econdmicas
WY desanabe

Organiza Consejo Profesional

de Ciencias Econdmicas
de la Provincia de Santa Fe
Cémara Primera
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COORDINADOR GRAL
C.P.N. AGUIRRE, MIGUEL

COORDINADORES DE APOYO
C.P.N. FALBO, GONZALO
(INSTITUCIONAL)

C.P.N. SOSA, NATALIA
(TECNICO)

COLABORADORES
C.P.N. ALFREDA MARIA SALUSSO
C.P.N. MIRIAM BRUNO

C.P.N. STELLA RODRIGUEZ
C.P.N. MARIA CECILIA MICHLIG
C.P.N. MONICA PELOSSI

C.P.N. MARIA AGUSTINA LOPEZ
C.P.N. AIDA NAUMIAK

C.P.N. CAROLINA DE FEO

C.P.N. MARIA CELIA MARCHETTI
C.P.N. ALEJANDRA BARDINA
C.P.N. ANA MARIA GONZALEZ

DIAS Y HORARIO

de las reuniones

2dos jueves de cada mes
19:30 hs.

San Lorenzo 1849
admpublica@cgcesantafe.org.ar

www.facebook.com/comisionapsantafe
https://www.instagram.com/cap.cgce.sf/
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